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Wstep

Glownym celem przyjej ,Strategii rozwoju Akademii Wychowania Fizyczyee
we Wroctawiu na lata 2011 - 2020” jest zngmz podwyszenie jakéci we wszystkich
obszarach funkcjonowania Uczelni i zapewnienie gigpej i stabilnej pozycji w
polskim systemie szkolnictwa vrgzego. ,Strategia” skladaesiz trzech gtdwnych
czesci. Cz$¢ pierwsza opisuje ogalrsytuacg szkolnictwa wyszego w Polsce wraz z
podstawowymi zatzeniami ogolnopolskiej strategii rozwoju szkolnictwazszego do
roku 2020. W cgci drugiej zawarta zostata charakterystyka aktyakwuacii
Akademii i jej najbliszego otoczenia akademickiego, spoteczno-polityganaraz
rynkowego. Cgzs¢ trzecia stanowi opis proponowanej strategii rozwbjczelni do

roku 2020. Przedstawiono w niej wizmisj oraz cele strategiczne Szkoty.

Glownymi materiatamizrédtowymi w opracowaniu ,Strategii” byhStrategia
rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 rokuppracowana w 2010 roku
przez konsorcjum zimne zErnst & Young Business Advisory ordmstytut Bada
nad Gospodark Rynkow, a takze opracowani®olskie Szkolnictwo Wysze - Stan,
uwarunkowania i perspektywy, ktore ukazato si staraniemKonferencji Rektorow
Akademickich Szkét Polskich (KRASK)2009 roku w Wydawnictwie Uniwersytetu
Warszawskiego.

|. Szkolnictwo wyzsze w Polsce.

Misja nowaytnego uniwersytetu, wywodea se¢ z paradygmatu jeddoi
| poznawalnéci swiata, zawsze nakladata na szkelyzsz powinngci zwigzane ze
zdobywaniem, przechowywaniem i przekazywaniem wiedednak tendencje jakie
pojawity sk juz na poczatku XX wieku wywotaty odchodzenie od holistycznego
(uniwersyteckiego) funkcjonowania szkét iggych oraz zmierzanie do modelu
ksztalcenia specjalistycznego. Ostatnie dwdd@e lat to okres szczegdlnie
dynamicznych zmian w tym zakresie na calmiecie, zwazanych przede wszystkim
z przemianami politycznymi oraz technologicznymi w tym z rewolucg

informatyczra. Badania naukowe na niezmardotad skat wyszly poza mury
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uniwersytetéw, a nawet uczelni specjalistycznyclondentrujc sk w sektorze
przedsgbiorstw. Czotowa rola uniwersytetow jako motoru feps cywilizacyjnego
I innowacji zacegta by kwestionowana, cléoz drugiej strony wyranie wzrosto
zapotrzebowanie  gospodarki na ich namajszy produkt:  wysoko

wykwalifikowanych pracownikow.

Sytuacja ta w Polsce zaga by szczegodlnie silnie odczuwalna w praktyce dopiero
po wefciu naszego kraju w 2004 roku do struktur Unii Epeskiej. Jednak ju
wczesniej, bo od pocatku lat 90. poprzedniego stulecia, dalty sauway¢ znacace
zmiany w funkcjonowaniu szkot wgzych. Ich gtownymi wyznacznikami byty:

e umasowienie studiow,
* pojawienie s} prywatnych uczelni i optat w uczelniach publiczhyc

* rozszerzenie autonomii uczelni i samgahaacsci srodowiska akademickiego.

Przystpienie do Unii Europejskiej wymusito konieczéopoddania si polskiego
systemu szkolnictwa wgzego jej zasadom polityki badawczo-rozwojowej i
edukacyjnej. Polityka ta, zawarta w ramach tzw.cBso Bolaskiego, wyznacza
kierunki zmian, ktére opierajsic na uksztattowanych akademickich wadiach
europejskich - autonomii uczelni, wokw akademickiej i rownéci spotecznej. W
komunikacie ministerialnym przgiym w Leuven w 2009 r. za priorytety
europejskiego szkolnictwa wgzego do roku 2020 uznano:

e rowny dostp do szkolnictwa wiszego i maliwos¢é ukonczenia studiow —
spoteczné¢ studentéw uczelni powinna odzwiercieflladéznorodndgé
populacji europejskich;

* uczenie si przez cateycie jako integralna e&¢ systemow edukacii;

» elastycznesciezki uczenia si, studia w niepelnym wymiarze oraz uczenie
si¢ w srodowisku pracy;

o opracowanie Krajowych Ram Kwalifikacji i odniesieniich do
Europejskich Ram Kwalifikacji;

e spojne i przejrzyste praktyki dotygz uznawania kwalifikacji na poziomie

szkolnictwa wyszego;
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e wyposaenie studentbw w zaawansowanwiedz, umiegtnosci i
kompetencje, jakich potrzeluprzez cale swojeycie zawodowe;

» doradztwo zawodowe i praktyki zawodowe wbudowane pmgramy
studiow;

* koniecznd¢ ciagtej reformy programow ksztailcenia ukierunkowanej n
okreslenie i doskonalenie efektow ksztatcenia;

o otwarta¢ w wymiarze mgdzynarodowym i umidzynarodowienie dziata
uczelni;

o zwigkszenie poziomu mobildoi w ramach Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyszego;

* mozliwos¢ przenoszenia w cafoi stypendiow i payczek studenckich
zachgnietych w jednym kraju do innego kraju;

» atrakcyjne warunki pracy gkciezki awansu zawodowego oraz otwarta
migdzynarodowa rekrutacja dla kadry;

* ujednolicone ogo6lne warunki depu do przenoszenia ubezpietze
spotecznych i uprawnieemerytalnych;

» priorytet dla finansowania szkolnictwa wgzegosrodkami publicznymi,
przy jednoczesnym poszukiwaniu nowych i zm@owanychzrodet oraz
metod finansowania;

* inwestycje publiczne w szkolnictwie kgzym;

» proces zbierania i opracowywania rzetelnych danyclwskaznikéw

pozwalajcych mierzy¢ postpy Procesu Boliskiego.

Podstawowe cele szkolnictwa #szego, a wic prowadzenie badanaukowych,
tworzenie i przekazywanie wiedzy studentom i otoazewyrabianie umiggtnosci
oraz ksztaltowanie postaw obywatelskich pozastajezmienne przez wieki.
Zmieniapce sg otoczenie, w tym uwarunkowania spoteczne, ekonpmnec i
technologiczne powodaljjednak konieczni@ zmian w sposobach dziatania uczelni.
Szkolnictwo wysze wnosito bardzo dy wkiad w przemiany spoteczno-gospodarcze,
ktore dokonaly s w Polsce od 1989 roku. Rozwania sprawdzage s¢ przed laty

nie zawsze pozwalgajednak sprostanowym wyzwaniom.
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Obecny ustréj systemu szkolnictwa x8gego w Polsce oraz ustrdj poszczegdblnych
uczelni jest wynikiem diugiego procesu przemian, atwmkowanego zaroéwno
czynnikami zewatrznymi, jak te wewrgtrznymi. Szeroka z pozoru autonomia
uczelni publicznych jest w istocie ograniczona wieh przepisami prawa,
wymuszagcymi podporzadkowanie st zatazonym przez péstwo wzorcom. Mimo to,
panstwo ma niewielkie mdiwosci realizowania zatmone] polityki edukacyjnej i
naukowej. Obecna struktura zagszania w szkolnictwie waszym jest mato czytelna i
niesprawna, a autonomia merytoryczna uczelni jestejsza ni w wielu innych
krajach UE. Skutkiem ubocznym takiego systemu jestdnienie modernizacji
studiow, dostosowywania ich do zmian zach@yzh w nauce, technologii i otoczeniu

uczelni.

Bardzo istotnym czynnikiem specyfiki polskiego sizkctwa wyzszego jest skala
funkcjonowania szkot niepublicznych. W 1990 r. widee istnialo 112 uczelni a
zaledwie dziesi lat p&niej juz 310, w tym a 195 niepublicznych. Obecnie liczba
uczelni jest bliska 460, z czego 325 to szkoty n@gzne. Tak liczne wyspowanie
szkdét niepublicznych nie ma miejscaaadnym innym europejskim kraju. Mimie
uczelnie niepubliczne asznacznie mniejsze srednio posiadaj one okoto 2000
studentow (publiczne okoto 9000), to w zdy mierze decydyj one o obrazie
polskiego szkolnictwa wiszego. Przede wszystkim znacznie abjac jego
przecktny poziom zwilaszcza organizacyjny, a z drugiej wimac zjawisko czsto
nieuczciwej konkurencji ze szkotami publicznymiOld % ograniczane wieloma
przepisami prawnymi znacznie utruda@jmi im petne wykorzystanie wilasnego

potencjatu kadrowego i infrastrukturalnego.

Bardzo wana konsekweng tak silnie rozbudowanego sektora szkolnictwa
niepublicznego jest niedobdr odpowiednio wykwabfikanych kadr akademickich.
Jest to szczegolnie istotnym problemem w grupiecmgtieli akademickich ze
stopniem doktora habilitowanego oraz z tytutem @sofa. Zdecydowana gkisza¢
szkot niepublicznych, to szkoty zawodowe, a te nghio ,konsumentoéw” kadr a nie
ich ,producentéw”. Niestety ksztatcenie kadr naukoty prowadzone jedynie z
nielicznymi wyptkami przez uczelnie publiczne nie jest w staniespp&ot

zapotrzebowania kadrowego tak ogromnej liczby szkg@tszych. Liczba nadanych
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stopni doktora w 2008 r. spadta do poziomu rapego od 2001 r., a liczba profesur
(z wylaczeniem 2007 r.) spada systematycznie od 2002 istiddiach doktoranckich
ksztalci s¢ wiele osOb, ale mata ¢& z nich otwiera przewody doktorskie. Mate
tempo ksztalcenia kadr naukowych powoduje bardzradtierystycza dla polskiego
systemu wieloetatowd zatrudnienia nauczycieli akademickich, a co za fgaie
obnizenie jakdci i efektywndci ksztalcenia studentow i prowadzenia hada

naukowych.

Poziom i zakres dziataldoi naukowo-badawczej prowadzonej przez poszczegolne
uczelnie akademickie jest bardzo silnie zmiéowany. Intensywna dziatalbd
badawcza uczelni jest skoncentrowana w niewiel@iejpie jednostek i dyscyplin.
Jednostki prowadce masowe studia z reguly podejmuparginalm dziatalngé
badawcz. Wyraznym obrazem tego stanu jest specyfika rozklagtodkéw
finansowych na realizagjbada naukowych. Przychody z dziatakw badawczej s
silnie skoncentrowane w maiej grupie uczelni - 23alni otrzymuje 84%rodkéw na
badania, a 50% wszystkighodkow trafia do émiu uczelni. Stan ten, a tak ogélnie
bardzo niski wskanik nakiadow na dziataldé naukowo-badawez prowadzi w
konsekwencji do niskiej aktywsdoi publikacyjnej nauczycieli akademickich. W
Polscesrednia roczna liczba publikacji naukowych jest kdigieciokrotnie mniejsza
od liczby etatow nauczycieli akademickich. W lata2B01—2006 mzna byto
zaobserwow@ wzrost liczby publikacji naukowych przypadeych na jednego
nauczyciela akademickiego, jednak w latach 2007-82flacja ta ponownie ¢i
pogorszyta. Odibnym problemem jest rowniewartgs¢ prowadzonych bada i
publikowanych prac. Wyspuje wyr&na dysproporcja madzy dziedzinami
globalnymi (gtdbwnie z grupy ,nauka”), w ktérych dikuje sic niemal wyhkcznie w
jezyku angielskim i dziedzinami lokalnymi, zamktyimi w kregu jezyka polskiego.
Krag dziedzin lokalnych jest w Polsce znacznie szemizyw innych krajach i
obejmuje niemal caly obszar nauk humanistycznycspatecznych. Powoduje to
wystepowanie bardzo niskich wskaikow oceny parametrycznej - zwlaszcza w
zakresie wskanika oddziatywaniampact factor(IF) oraz wskanika cytowa Hirsch
(H). Przecttna liczba cytowa jednej publikacji naukowej ogtoszonej przez aworé

afiliowanych w polskich instytucjach plasuje Paisia 38. pozycji w grupie 68 krajow
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ogtaszajcych rocznie minimum tysc publikacji i zaledwie na 19. pozycjiswod 22
krajow UE. W médzynarodowych rankingach pozycja polskich uczelyh, ktére w
ogole & w nich widoczne) jest bardzo staba i w ostatniatadh ma tendengj
stagnacyjno-spadkaw Najlepsze polskie uczelnie lokujsic o setki miejsc od
swiatowej i europejskiej czotéwki, niezaleie od konstrukcji rankingu. W pewnym
stopniu dystans ten wynika ze specyfiki rankingdowedmynarodowych, ktore

preferup publikacje w ¢zyku angielskim.

Bardzo istotnym czynnikiem ograniczeaym rozw0j dziatalnéci naukowo-
badawczej, ale rowniei edukacyjnej jest finansowanie szkét xgygych. Giownym
zrodiem finansowania szkolnictwa wszego w Polsce as srodki publiczne.
Finansowanie szkolnictwa wyzego z buzkttu pastwa odbywa si przez okrélenie
globalnej kwoty wydatkéw, ktoreasnastpnie rozdysponowywane guzy uczelnie
wedtug przygtych zasad, opisanych w ustawach i rozpdzeniach. Podstawowym
problemem zabezpieczenia finansowego szkéisaych g zwiazane nie tylko z
wielkoscia dotacji, ale i jej struktur taczna wielk@¢ dotacji, ktora jedynie w okoto
80% zaspokaja potrzeby szkot, skierowana jest wyatvanej cgsci na dziatalné¢
dydaktycza. W praktyce dziatalnig@ badawcza uczelni jest silnie wspierana
finansowo z dotacji MNISW na dzialalfto dydaktyczia (dotacja stacjonarna),
bowiem z tychsrodkdéw pokrywane gswynagrodzenia oraz w znacznej mierze koszty
utrzymania infrastruktury, shgcej zarowno dydaktyce jak i badaniom. Sytuacja taka
zmusza szkoty wisze do prowadzenia dziataked komercyjnej, do ktorej nieasone
ani powotane, ani odpowiednio przygotowane. Natsmgatus jednostki finansow
publicznych w powjzaniu z wieloma przepisami prawa skarbowego, fioeweg)o,
podatkowego, ksgowego czy te zamoOwié publicznych ogranicza ich midwvosci
konkurowania ze szkotami niepublicznymi na rynktugsedukacyjnych i innych. Jest
to tym bardziej odczuwalne i niebezpieczne dla spkiblicznych,ze kolejne ustawy
regulupce zasady szkolnictwa vigzego zmierzaj do zréwnania statusu szkot
publicznych | niepublicznych, a pozostate regulageawne utrzymuj razace
dysproporcje midzy ich prawami i obovwizkami.

Ogolnie mana stwierdzi, ze sytuacja finansowa uczelni polskich nie jest

najlepsza, przy czym zasagest, ze skala trudnai finansowych poszczegodinych
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uczelni jest odwrotnie proporcjonalna do ich wiglkio W perspektywie najbiszych
lat trudno jest spodziewasie poprawy tej sytuacji. Mdiwosci wzrostu obcizenia
budzetu centralnego wydatkami na szkolnictwozaze leda ograniczone, gtdwnie za
spravwg nastpujacych czynnikow:

» aktualna sytuacja finansow publicznych wymaga ¢odj pilnych i
zdecydowanych dzialamapcych na celu powstrzymanie narastania dtugu
publicznego, co prowadzibedzie do konieczrii ograniczania wydatkow
publicznych, podnoszenia podatkéw lub zastosowdmmbinacji tych
dwoch dziata;

* w wyniku zmian demograficznych nale oczekiwad istotnego spadku
liczby studentow w Polsce w najidizych latach; oznacéao lxdzie, ze
nawet w przypadku utrzymywania w przysdofinansowania szkolnictwa
wyzszego nha tym samym poziomie, koszty w przeliczeméu jednego
studenta &da rosty;

* prognozowany spadek liczby studentéw wptynie rowniea spadek

przychoddéw z czesnego na odptatnych formach studiow

Przedstawiona bardzo ogolnie sytuacja szkolnictwgzsmego wskazuje na
koniecznd¢ dziataa systemowych zmierzaggych do zdecydowanego podniesienia
poziomu organizacyjnego oraz merytorycznego uczelnizwlaszcza uczelni
publicznych. Dodatkowym czynnikiem przemaw@m za tymi dziataniami as
europejskie oraz krajowe tendencje kulturowo-politye wystpujace wsrod mtodych
pokoler. Prowadzone przez CBOS od 1993 r. badania aspiracpotywacii
edukacyjnych Polakéw pokazuje niezmiennie wymienianym na pierwszym miejscu
powodem kontynuowania nauki na poziomie zegym przez przedstawicieli
wszystkich grup spoteczno-demograficznyghsganse na wysokie zarobki. Ponadto,
osoby o wysokim poziomie wyksztatcenia,egze] doceniaj role niezalenosci,
samodzielnéci, a take prestiu spotecznego, jaki wie st z poszerzaniem wiedzy i
doskonaleniem umiejnosci. W latach 1993—2009 znagzo zmalaty réanice medzy
aspiracjami edukacyjnymi mieszi@w wsi i miast rénej wielkasci. Jeszcze na

pocatku lat dziewecdziesatych XX wieku wyszego wyksztatcenia praga dla
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swoich dzieci zaledwie ponad potowa badanyghacych na wsi i wkszaé
mieszkacoéw miast. DA natomiast relacje teaszblizone. Jednak nadal najbardziej
przekonane o warfoi wyksztalcenia & o0soby zajmujce nhajwyszy pozycg
spoteczno-ekonomican Im nizsze wyksztatcenie, pozycja zawodowa, dochody i

warunki materialne, tym mniejsza jest watiprzypisywana edukacji.

Najwazniejszym uwarunkowaniem politycznym wprowadzanie iaam poprzez
opracowanie i realizagjstrategii rozwoju szkolnictwa wgzego w Polsce jest zakres
politycznej akceptacji dla reform. Na podstawienstaisk i opinii kluczowych oséb w
tym procesie mzna stwierd#, ze:

» istnieje powszechna zgoda, co do konieézha@okonania gruntownych
zmian w polskim szkolnictwie wgzym, w szczegoldoi w zakresie
podniesienia jaki dydaktyki i bada, wprowadzenia mechanizméw
konkurencji, ale rownie wspoétpracy pomidzy uczelniami i otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, a ieksilniejszego i do tej pory powizania
systemu finansowania z jad@q dziatalngci dydaktycznej i badawczej;

e nie ma natomiast zgody na zkszanie roli bezpwedniego udziatu
studentéw w finansowaniu szkolnictwa isygego, 0 czym magiwiadczy
wypowiedzi przedstawicieli gzlu i partii politycznych, a talke srodowisk
studenckich.

W zwiazku z powyszym, w oparciu o wewdtrzne uwarunkowania konstytucyjne
oraz zewntrzne regulacje Unii Europejskiej, z inicjatywy NBterstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyszego i przy wykorzystaniu Europejskiego Fundusgot&znego w
2010 roku powstatsébtrategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020
roku. Raport castkowy strategii opracowany zostat przez konsorcpmaone zErnst

& Young Business Advisory ordastytut Bada nad Gospodark Rynkowg.

10
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Nadrzdnym celem zmian postulowanych w ramach Strategti

znaczce podniesienie jakéci w trzech najwazniejszych obszarach dziatania

szkolnictwa wyzszego - ksztalcenia, bada naukowych oraz relacji uczelni z

otoczeniem spotecznym i gospodarczym.

Ogdlne zataenia Strategii opartey1a nasipujacych przestankach:

Jaka¢ w szkolnictwie wyszym oznacza przede wszystkim kultywowanie
tradycyjnych ideatldbw akademickich: azknia do doskonadoi oraz
poszukiwania prawdy. Te tradycyjne idealy podleganieustajcej
reinterpretacji wobec zmian otaczeggo uczelnie swiata. Dzialania
projakaciowe powinny by naturalnie wspierane przez szczegOhuolng¢
spotecznéci akademickiej do otwartej, krytycznej autoreflgkis stawiania
sobie wysokich wymaga

W obszarze ksztatcenia nierime g takie zmiany w organizacji i programach
studiow, ktére utatva absolwentom odnalezienie swojego miejsca na szybko
zmieniapcym sk rynku pracy. Oznacza to konieczto elastycznego
dostosowywania programow studiow do potrzeb i ¥Bg/8 uczestnictwa
uczelni w procesie uzupetniania i aktualizacji wig@bsolwentow.

Dziatania w obszarze batlanaukowych powinny prowadzido poprawy
jakosci 1 wolumenu wynikéw badawczych, czego odzwiert@atem ledzie
podwyzszenie pozycji polskich uczelni w uznanych, edaynarodowych
rankingach i poprawa wizerunku Polskiswiecie. Prowadzone badaniadh
mialy take bezpérednie przeleenie na udoskonalenie procesow
dydaktycznych.

W obu tych wymiarach podstawowe znaczenie ma wapierrozwoju kadry
akademickiej, ktora jest kluczowym czynnikiem suce

W obszarze relacji z otoczeniem spotecznym i gospmym konieczne jest
zacignienie wspotpracy uczelni z pracodawcami przyszhatisolwentow, a
takze z aktywnymi zawodowo absolwentami. Wspotpracgetst niezlkdna
zarowno dla cigtego doskonalenia oferty edukacyjnej, jak i digemsyfikacji
transferu wiedzy do sektora przegtsorstw i do instytucji publicznych. Istotne

bedzie roéwnie regionalne zaangawanie uczelni. Regiony zjednoczonej
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Europy coraz silniej ze salkonkurup, a kapitat wiedzy, jakim dysporajjstaje
sie kluczowy dla ich przyszkei ekonomicznej.

» Oshkgniccie nadrezdnego celu strategii szkolnictwa #szego wymaga
istotnych zmian w funkcjonowaniu uczelni i caleggstemu szkolnictwa
wyzszego. Analiza opisanych w rozdziale 4 silnych osdabych stron
szkolnictwa wyszego, szans i zagmen oraz sformutowanej w rozdziale 5
misji i wizji szkolnictwa wyszego, pozwala na wskazanie przedgicc, ktore
zadecydyj o jakasci | efektywndci dziatania szkolnictwa wgzego w

przysziaci.

Zalozenia te i przedswziecia z nich wynikagce koncentry sie w oparciu 0 sz&
gtébwnych celow strategicznych -CS.
« CS ROZNORODNOSC - réznorodndgé uczelni i programéow studiow;
« CS OTWARTOSC - otwartaé¢ na otoczenie spoteczne i gospodarcze;
« CS MOBILNO SC - mobilngs¢ kadry akademickiej i studentow;
* CS KONKURENCJA - konkurencja jako instrument poprawy ja&kin
« CS EFEKTYWNOSC - efektywndé wykorzystania zasobow;
« CS PRZEJRZYSTOSC - przejrzystéé¢ dziatania.

W wyniku realizacji zamierze Strategii polskie szkolnictwo wgze w 2020 roku
powinno przyj¢ nastpujacy ogolny obraz:

Wiadza centralna tworzy warunki i stosuje bdge motywujce uczelnie do
oskhgania wysokiego mdzynarodowego poziomu w zakresie ksztatcenia i ihada
troski o studentéw, do budowania wadimwych relacji z otoczeniem spotecznym,
gospodarczym i mdzynarodowym. Premiowaneg suczelnie realizace cele
strategiczne szkolnictwa wyzego, wpisane w cele rozwojowe kraju. Przedstaleci
Polski uczestnicg w ksztaltowaniu Europejskiej Przestrzeni Badawczepz
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa ¥gyego.

Wiadze samorzdowe promup rozwijanie relacji uczelni z regionalnym
otoczeniem spotecznym i gospodarczym. Inigjupspieraj wspoétprae uczelni ze
srodowiskami gospodarczymi oraz instytucjami publymi w celu skutecznego

wykorzystywania atutéw regionu.
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System szkolnictwa wyszegoskiada st z uczelni publicznych i niepublicznych,
majacych zr@nicowane misje badawcze i edukacyjne. Dzialgjine instytucje
akredytowania i ewaluacji jakoi ksztatcenia i bada Rozwinkta jest mobilnéé
migdzyuczelniana, mdzysektorowa oraz mulzynarodowa nauczycieli akademickich
I studentow. Szkolnictwo wigze ksztalci wysoko wykwalifikowane kadry dla
gospodarki i instytucji publicznych.

Uczelnie posiadaj szerolg autonomg. Tworzone przez nie programy nauczania i
bada uwzgkdniaja potrzeby rozwoju gospodarczego, spotecznego iukalltego
kraju. Wspotpracuj z systemem szkolnictwéredniego i instytucjami ksztalcenia
ustawicznego. Uczelnie kieryj sie  wieloletnimi  strategiami  rozwoju
uwzgkdniajacymi cele strategiczne szkolnictwa i#ggego w skali kraju. Ksztaic
kadre naukowo-dydaktyczn tworzz warunki do jej mobilnéci geograficznej,
instytucjonalnej i ngdzysektorowej. Najlepsze polskie uczelnierszpoznawane w
swiecie. Aktywnie uczestniegzw Europejskim Obszarze Szkolnictwa ¥8yego i
Europejskiej Przestrzeni Badawczej.

Kadra akademicka jest wysoko wykwalifikowana, mobilna i otwarta Kaiat.
Wielu nauczycieli akademickich ma @aadczenie badawcze i dydaktyczne zdobyte
w innych n& macierzysta uczelniach. Kadra akademicka prowadzi
zrownowaonych proporcjach badania naukowe i dziat&nalydaktyczma, jest
rzetelnie oceniana i godnie wynagradzana. Dorobelskigh uczonych jest
zauwaalny w swiecie naukowym. W ksztatceniu o profilu zawodowytzestnicz
wybitni praktycy z kraju i z zagranicy.

Studenci maja szerokie maliwosci dostosowywania profilu studiow do swoich
zdolngci i zainteresowa oraz do ksztattupej st w trakcie studiow wizji kariery
zawodowej. Podejmuijswiadome decyzje o wyborze programu, przedmiotowzeln
itp. na podstawie szeroko deggshe) i wyczerpujcej informacji o uczelniach i
potrzebach rynku pracy. Odbywgpraktyki zawodowe organizowane przez uczelnie
we wspolpracy z pracodawcami. Studenci wykazyjsie postpami w nauce, a
potrzebujcy wsparcia finansowego, otrzymuiezledna pomoc.

Absolwenciuczelni § wyposaeni w wiedz i umiegtnosci pozwalajce im podjé

prag i przystosowywa sic do zmian gospodarczych i spotecznych. Uczelnie i
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absolwenci podtrzymaj obopodlnie korzystne kontakty. Absolwenci pomagaj
uczelniom rozpoznawgpotrzeby rynku pracy oraz zdobygvkandydatow na studia, a
uczelnie pomagaj absolwentom podnasi kwalifikacje w ramach programow
ksztalcenia ustawicznego.

Pracodawcy uczestnicz w zaradzaniu uczelniami, pomagaj uczelniom
identyfikowa: kwalifikacje i wiedz potrzebm na rynku pracy. Dyplom licencjata i
inzyniera jest przez pracodawcow uznawany za wiarygodyplom ukaczenia

studiow wyzszych, potwierdzagy przygotowanie do poe¢lia pracy zawodowe;.
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II. Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu - &n aktualny.

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu jestalicl, dwuwydziatows®
z Wydzialem Wychowania Fizycznego i Wydzialem FHejapii, ksztatgca na
czterech kierunkach w systemie studiéw stacjondrmygestacjonarnych - dziennych,
zaocznych, wieczorowych i podyplomowych, azeakstudiow doktoranckich. Oba
Wydzialy posiadaj pelne uprawnienia akademickie do nadawania tytutow
zawodowych licencjata i magistra oraz stopni naukdw doktora i doktora

habilitowanego nauk o kulturze fizycznej.

Wroctawska Akademia Wychowania Fizycznego powstatd946 roku jako
Studium Wychowania Fizycznego przy Wydziale Lekarsk Uniwersytetu
Wroctawskiego. Jej wspoizatgcielem i pierwszym Rektorem byt prof. dr hab.
Andrzej Klisiecki. W 1950 roku przeksztatcona zésta samodzielp Wyzsz Szkok
Wychowania Fizycznego, ktora w 1956 roku uzyskapamawnienia do nadawania
stopni magisterskich, a naphie w 1972 przemianowana zostala na Akademi
Wychowania Fizycznego. Od 1966 roku posiada prawlgadyzowania, a od 1990

roku prawa przeprowadzania przewodéw habilitacynyc

Absolwentami i pracownikami Uczelniasczionkowie licznych towarzystw
naukowych, organizacji spotecznych i politycznyglostowie na Sejm, cztonkowie
gremiow opiniotworczych w szkolnictwie wgzym i kulturze fizycznej. W
dotychczasowej, 64-letniej historii uczelni, studimaagisterskie ukaczyto blisko

17000 absolwentow.

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu posiadaniez znaczny
dorobek w ksztatceniu kadr naukowych kultury fizyeg Wypromowano w niej
ponad 450 doktorow, 26 doktorow habilitowanych oP&zprofesoréw nauk kultury

fizycznej.

Dotychczasowymi doktorami Honoris Causa Akademii Brimo Nebiolo,

Zbigniew Drozdowski, Tadeusz Ulatowski, Renne dédngac, Wiadimir Zatsiorski,

! Aktualnie rozpocazto procedug utworzenia kolejnego Wydziatlu Nauk o Sporcie. Naypdopodobniej
zostanie on formalnie utworzony jesigrl011 roku, a rozpocznie dziatakdowraz z now kadency od roku
2012.
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Kazimierz Denek, Robert M. Malina, George E. Kilidfadeusz Luty, Tadeusz Szulc,

Krystyna Nazar oraz Guang H. Yue.

Z Akademi zwigzani & znani trenerzy i sportowcy polscy, medailiigrzysk
olimpijskich, mistrzostwéwiata oraz mistrzostw Europy. Jej absolwentami i
miedzy innymi Kazimierz Gorski, Bogdan Cybulski, RystaSzurkowski, Rafat

Kubacki, Renata Mauer, Tomasz Motyka.

W kilku ostatnich latach wroctawska AWF jest jadm najwyzej cenionych w
Polsce. Kilkakrotnie zajmowata ona pierwsze miejgcedznych rankingach uczelni
wychowania fizycznego w Polsce. Ostatnio w 201Qurdagta | miejsce w rankingu

redakciji tygodnikderspektywyraz dziennikd&zeczpospolita

Obecnie Akademia spetnia europejskie wymogi keetat, zgodne z ECTS (The
European Credit Transfer System). Tym samym, bezeszkdéd mog w niegj

studiowa& studenci z wszystkich krajow Unii Europejskiej.

1. Organizacja Uczelni.

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu jestdsmicly uczelng
publiczra utworzora w 1946r. i przeksztatcama podstawie:

* rozporadzenia Rady Ministrow z dnia 5 lipca 1950r. w spew
przeksztatcenia Studiow Wychowania Fizycznego prakademiach
Medycznych w Poznaniu, Wroctawiu i Krakowie w Yé¢ye Szkoly
Wychowania Fizycznego (Dz.U. Nr 29, poz.273),

* rozporadzenia Rady Ministréw z dnia 11 grudnia 1972r. wagpe zmiany
nazwy Wy.szej Szkoty Wychowania Fizycznego we Wroctawiu (IDzINr
54, poz.350).

Akademia dziata na podstawie ustawy z dnia 27 lig6@5 roku - Prawo o
szkolnictwie wyszym (Dz. U. Nr 164, poz. 13&5p&n.zm.)

Ogodlna struktura Uczelni umiejscowiona jest w obazaczterech umownych
pionéw: rektorskim, dwéch dziekakich oraz kanclerskim. Formalnie funkcjopuy

niej dwie podstawowe, w petni akademickie z upramrami do nadawania stopnia
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doktora habilitowanego, jednostki organizacyjne ydalat Fizjoterapii oraz Wydziat
Wychowania Fizycznego. Poza podstawowymi jednostkaganizacyjnymi w skiad
struktury organizacyjnej wchodzgolnouczelniane jednostki dydaktyczne: Centrum
Doskonalenia Kadr, Centrumezykéw Obcych oraz Uniwersyteckie Centrum
Wychowania Fizycznego i Sportu. Pozostatruktue Uczelni wypetniag jednostki

organizacyjno-administracyjne podlegte RektoroRrarektorom oraz Kanclerzowi.

Funkcg Rektora w obecnej kadencji (2008-2012) sprawup. pir hab. Juliusz
Migasiewicz, ktory ustawowo i statutowo jest rowni€rzewodniczcym Senatu
Akademii. Wyboru Rektora dokonuje w gwednich wyborach uczelniane kolegium
elektorow. W sktad Senatu wchodzi 19 Senatoréw wengnych w wyborach
bezpdrednich, ktére wylaniaj reprezentantow poszczegolnych kurii wyborczych.
Zasady wyboréw oraz kompetencje organdw wybierdingkregla statut Akademii
przyjety przez Senat i zatwierdzony przez Ministra Naukezkolnictwa Wyszego w
2007 roku.

Rektor kieruje Akademi przy pomocy trzech Prorektoréw: Prorektora ds.
Nauczania, &dacym pierwszym zagpca Rektora - dr hab. Anna Skrzek, prof. AWF;
Prorektora ds. Nauki i Wspétpracy z Zagranic prof. dr hab. Zofia Ignasiak;
Prorektora ds. Studenckich i Sportu Akademickiegdr hab. Andrzej Rokita, prof.
AWEF.

W tzw. pionie rektorskim mma wyr&ni¢ ponizsze grupy jednostek

organizacyjnych.

o Jednostki podlegte bezfednio Rektorowi: Biuro Prawne, Dziat Spraw
PracowniczychSekcja Spraw Obronnycinspektorat BHP i P. Bg Audytor
Wewretrzny, Centrum Doskonalenia KadBiuro Promocji Uczelni Osrodek
Dydaktyczno-Sportowy w Olejnigy, Zycie Akademickie” — pismo AWF we
Wroctawiu

« Jednostki podlegte Prorektorowi ds. Nauczania: Dklauczania, Centrum

Informatyczne, Centrunedykow Obcych.
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Jednostki podlegte Prorektorowi ds. Nauki i Wspagy z Zagranig
Wydawnictwo AWF Wroctaw, Biblioteka Gtowna z s@dkiem Informacji
Naukowej, Centrum Historii Uczelni, Archiwum.

Jednostki podlegte Prorektorowi ds. Studenckichporf Akademickiego:
Dziat Spraw. Studenckich i Sportu Akademickiego,m8emd Studencki,
Studenckie Towarzystwo Naukowe, Zesp6tnda Ludowego ,Kalina’

Uniwersyteckie Centrum Wychowania Fizycznego i $jpor

Wyboru wiadz wydzialowych w zakresie organdéw jedsudmowych i
kolegialnych dokonuje sina podobnych zasadach jak w przypadku wiadz
rektorskich. Aktualnie funkej Dziekana Wydziatu Fizjoterapii petni prof. dr
hab. Marek Weéniewski, a jego zagbcami &: Prodziekan ds. Nauki - prof. dr
hab. Anna Jaskolska; Prodziekan ds. Nauczania hadlx. Ewa Demczuk
Wiodarczyk, prof. AWF; Prodziekan ds. Studenckich dr Waldemar

Andrzejewski.

Jednostkami organizacyjnymi Wydziatu Fizjoteragpii s

Katedra Fizjoterapii,

« Zaklad Kinezyterapii,
» Zaktad Metod Kinezyterapii,
» Zaklad Fizykoterapii i Masau;

Katedra Fizjoterapii w Dysfunkcjach Nadu Ruchu,

» Zaktad Fizjoterapii w Ortopedii i Traumatologi,

« Zaklad Fizjoterapii w Pediatrii i Neurologii;

Katedra Fizjoterapii w Medycynie Zachowawczerabiegowej,

» Zaklad Fizjoterapii w Chorobach Wewtrznych,
« Zaklad Fizjoterapii w Chirurgii;

Katedra Kinezjoloqii,

» Zakiad Fizjologii Stosowane;,

« Zaklad Kinezjologii;
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Katedra Kultury Fizycznej Os6b Niepetnosprawnych,

o Zaklad Sportu Oso6b Niepetnosprawnych;
« Zaktad Odnowy Biologicznej;

Katedra Podstaw Fizjoterapii,

« Zaklad Biologii i Ekologii Cztowieka,
o Zaklad Podstaw Klinicznych,

» Zaklad Filozofii i Socjologii.

* Funkcg Dziekana Wydzialu Wychowania Fizycznego w obed&aeiencji petni
prof. dr hab. Jan Chmura, a jego zpsami &: Prodziekan ds. Nauki - dr hab.
Matgorzata Stowfska-Lisowska, prof. AWF; Prodziekan ds. Nauczanime.
dr Marek Lewandowski; Prodziekan ds. StudenckidhGrzegorZZurek.

» Jednostkami organizacyjnymi Wydziatu WychowaniayEmego §:

Instytut Turystyki i Rekreacji z poniszymi jednostkami
Katedra Aktywnéci Ruchowej wSrodowisku Wodnym,

o Zaktad Ptywania,

Zespot Plywania Rekreacyjnego,

Zespot Ratownictwa Wodnego i Sportu,

Zespot Sportu i Rekreaciji Wodnej,

Pracownia BadaRuchu wSrodowisku Naturalnym;

Katedra Rekreacji,

o Zaktad Teorii i Metodyki Rekreacji,
» Zespot Letnich Form Rekreacji Ruchowej,
o ZespoOt Turystycznych Form Rekreacji Ruchowej,

» Zespot Zimowych Form Rekreacji Ruchowej;

Katedra Turystyki,

» Zaktad Geograficznych Podstaw Turystyki,
o Zaktad Organizacji i Zaslzania w Turystyce

o Zakiad Spoteczno-kulturowych podstaw turystyki;
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Katedra Promocji Zdrowia,

o Zaktad Biomedycznych Podstaw Zdrowia,
» Zakiad Technik Relaksacyjnych i Ekspresji Ruchowej
» ZespoOt Psychospotecznych Podstaw Zachoddrowotnych;

Instytut Sportu z ponizszymi jednostkami
Katedra Dydaktyki Sportu

o Zaktad Teorii Treningu Sportowego,

Zaktad Sportéw Indywidualnych,

Zespot Sportéw Walki,

Zespot Tenisa i Badmintona,

Pracownia Badaw Sporcie Wyczynowym;

Katedra Komunikacji i Zaedzania w Sporcie

» Zaktad Komunikacji Spotecznej i Mediow,
» Zaktad Organizacji i Zaslzania,

e Zespodt Coachingu Sportowego;

Katedra Motorycznéci Sportowca

» Zaktad Treningu Motoryczrigi,
» Zaktad Antropologii Fizycznej;

Zaktad Treningu w Grach Zespotowych

Pracownia Identyfikowania Gry Sportowej

Jednostki pozainstytutowe
Katedra Biomechaniki

o Zaklad Biomechaniki,
» Zaktad Biofizyki,

* Pracownia Analiz Biomechanicznych;

Katedra Biostruktury

o Zaklad Anatomii,

» Zaktad Antropokinetyki ,
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Zaktad Medycyny SportuZywienia,

Pracownia BadaBiokinetyki;

Katedra Dydaktyki Wychowania Fizycznego

Zaktad Dydaktyki Wychowania Fizycznego,
Zaklad Metodyki Szkolnego Wychowania Fizycznego,
Zaklad Teori Wychowania Fizycznego | Zdrowotnego,
Zespot Metodyki Wychowania Fizycznego Specjalnego,
Zespot Zabaw i Gier Ruchowych,

Zespot Technologii Ksztalcenia-Pracownia Multimieeia

Pracownia Praktyk Pedagogicznych;

Katedra Fizjologii i Biochemiji

Zaktad Fizjologii,
Zespot Biochemii,

Pracownia BadaWysitkowych;

Katedra Humanistycznych Podstaw Kultury Fizycznej

Zaktad Historii Kultury Fizycznej,
Zaktad Pedagogiki,
Zaktad Psychologii,

Pracownia Psychologii Sportu;

Katedra Lekkoatletyki i Gimnastyki

Zaktad Lekkoatletyki,
Zaktad Gimnastyki;

Katedra Zespotowych Gier Sportowych

Zespot Pitkki Rcznej i Pitki Naznej,
Zespot Pitki Siatkowej i Koszykowki,
Zaktad Gier Ranych;

Studia Doktoranckie.
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Pion Kanclerza stanowjednostki administracyjno-techniczne stangmei

globalne zabezpieczenie funkcjonowania Akademileiado nich:
» Dziat Administracyjno - Gospodarczy,
« Dzial Eksploatacji Obiektéw Sportowych i Dydaktygeh,
e Samodzielna Sekcja Inwentaryzacji.,
» Dziat Techniczny,
« Hala Tenisowa,
« Kryta Plywalnia,
* Wielofunkcyjna Hala Sportowa i Specjalistyczna Hafortéw Walki,

« Kompleks boisk otwartych wraz zapleczem dydaktyemaokowym na Polach

Marsowych,
¢ Biuro Zamowiaé Publicznych,
» Sekcja Realizacji Projektéw Unijnych,

« Kwestura.

2. Pracownicy Uczelni.

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu zatraddacznie 615
pracownikow, tego 331 nauczycieli akademickich wslaujacej strukturze
stanowisk:

« profesorowie zwyczajni 17,

» profesorowie nadzwyczajni 37,

» profesorowie wizytujcy 3,
e adiunkci 125,
e asystenci 34,
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» docenci 10,
» starsi wyktadowcy 59,
« wykladowcy 19,

e pozostali 27.

Aktualny stan zatrudnienia nauczycieli akademickidréwno w zakresie ogolnej
ich liczby, a take struktury zatrudnienia jest niewystarezg; Po uwzgldnieniu
realizowanej liczby godzin dydaktycznych oraz przeego wymiaru pensum godzin
dydaktycznych, niedobory zatrudnieniaegaja okoto 100 etatow. Midiwosé
realizowania bigzacych zada dydaktycznych w diej mierze opiera gio prowadzenie
zajg¢ w ramach godzin ponadwymiarowych. Biorza pod uwag ogolny przelicznik
liczby nauczycieli akademickich w stosunku do ligabudentéw wynoszy 1:12, a w
grupie profesorow 1:70, przedstawiona strukturarnspeobownzujace normy i jest
wyzsza odsredniej krajowej (odpowiednio 19 i 83). Wskazuje na maliwos¢
istotnego ograniczenia liczby godzin ponadwymiarolyya tym samym kosztow zani
zwiazanych, poprzez modyfikacje organizacji¢gzajydaktycznych.

Stan zatrudnienia pracownikdw nieedacych nauczycielami akademickimi,
wynosacy 284 osoby, wydaje giniekorzystny w stosunku do liczby nauczycieli.
Z pewndgcia zmiana ogolnej struktury zatrudnienia w kierunkunniejszenia
personelu administracyjno-technicznego i ¢kseenia liczby nauczycieli bytaby
korzystna dla Uczelni z punktu widzenia realizagpj podstawowych zada
statutowych.

Niekorzystnym zjawiskiem zwranym z kady naukowo-dydaktyczn jest jej
starzenie s, co szczego6lnie widoczne jest w grupie profesoridvadiunktow.
Spowodowane jest to zwlaszcza stabym tempem rozvwejukowego i awansu
zawodowego, a tak czsto mad stanowczécia kierownictwa poszczegolnych
jednostek organizacyjnych (katedr i zaktaddéw) w ekgwowaniu przepisow
dotyczcych okresowej oceny nauczycieli oraz zasad zatengni jego przedizania
na okrélonych stanowiskach. Problemem w tym zakresierj@shiez wieloetatowd¢

zatrudnienia wyspujaca u ponad 57 % nauczycieli. N&ayeprzy tym zauway¢, ze
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srednie ptace nauczycieli w poszczegoélnych grupatamosvisk zatrudnionych w

Akademii naleéa do najwy:szych wirod uczelni wroctawskich.

3. Dziatalnaé¢ dydaktyczna.

Ksztatcenie i wychowanie studentow, zgodnig z Statutu Akademii,nalezy do
jej podstawowych zada Gtownym zakresem dziatalba pedagogicznej Akademii
jest prowadzenie studiow | i Il stopnia kierunkadizjoterapia, sport, turystyka i
rekreacja oraz wychowanie fizyczne. Studia te pamwae § w trybie nieodptatnych
studiow stacjonarnych oraz ptatnych studiéw nigsternych. Do podstawowe]
dziatalngci edukacyjnej naley rowniez ksztatcenie na studiach doktoranckich w
zakresie nauk o kulturze fizycznej. Podobnie jaldst | i 1l stopnia prowadzone s

one w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym.

Warunki prowadzenia studidow podstawowych, ich paogy oraz efekty
edukacyjne uzyskiwane przez Akademzgodnie z Ustaw podlega procedurom
kontrolnym i ocenie Resstwowej Komisji Akredytacyjnej. Obecnie wszystkietunki
prowadzonych studiow posiadagktualra akredytaci PKA. Konstrukcja programow
studibw oraz system i zasady ich realizacji | zania § zgodne z

migdzynarodowymi standardami ECTS.

Studia prowadzone na poszczegoélnych kierunkach lrege programowym
odpowiadag standardom edukacyjnym okl@nym przez Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyszego. Gtowan specyfiky aktualnie obowiszujacych programoéw jest
mozliwos¢ znacznego wspoldecydowania studentow o strukturresci
poszczegolnych programoéw. Przgnie okoto 30% tréci programowych stanowi
samodzielny wybér studentow. Znacznie mniejszezliwosci majp studenci w
zakresie wspotdecydowania o organizacji i przebismaiow. W tym zakresie studia

w Akademii mana okrgli¢ raczej jako ,sztywne”.

W ramach swojej podstawowe]j dziatadnb edukacyjnej Akademia od wielu lat
uczestniczy w régnych programach wspoOtpracy krajowej i qoizynarodowe;.
Aktualnie realizowany jest (w latach 2007-2013) greon ,Uczenie si przez cate

zycie” (Lifelong Larning Programmje Akademia Wychowania Fizycznego we
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Wroctawiu otrzymata na lata 2007-2013 npudarte Uczelni Erasmusa — wegs|
rozszerzon. Posiadanie Rozszerzonej Karty pozwala Uczelni fim@ansowania
wyjazddéw nie tylko w celu kontynuaciji studiéw lubogvadzenia zaf dydaktycznych
ale rownie w celu odbycia praktyk (studenci) i szkal@racownicy). W ostatnim
roku finansowanie zewirzne realizowanego programu zagranicznej wymiany
dydaktycznej wyniosto 116 650 euro i pozwolito ngesie wymiamy 56 studentow i

20 pracownikdéw Akademii oraz 19 studentow i 6 ngeedi z zagranicy. Aktualnie
Uczelnia posiada podpisane umowy o wspétpracy dydake oraz naukowej z 40

jednostkami dydaktyczno-naukowymi z 16 krajow eejekich.

Podstawow dziatalng¢ edukacyja Akademii uzupetniaj studia podyplomowe i
ksztalcenie kursowe realizowane poprzez Centrumk@uadenia Kadr &dace
jednostls ogdllnouczelniam Ksztalcenie w tym zakresie nie jest gbj dotacy
budzetowa ministerstwa i opiera si w zakresie kosztéw bezfgednich na
samofinansowaniu. Element dodatkowe] dziat&dncedukacyjnej Uczelni stanowi
rowniez, rozpoczte w 2010 roku, ksztaicenie ustawiczne w ramachwédrsytetu
Trzeciego Wieku Akademii Wychowania Fizycznego weo@¥awiu. Jednostka ta ma
réwniez charakter ogélnouczelniany, a ze wzlyl na swaj specyfile, dofinansowana
jest z przychodow witasnych Akademii, a 2akz celowych dotacji instytucji i wiadz

lokalnych.

Aktualnie Akademia Wychowania Fizycznego we Wrocgtavksztaici 3588

studentéw, w tym:

na kierunku fizjoterapii studia stacjonarne | stiap 298 0s0b;
studia stacjonarne Il stopnia 244 osoby;
studia niestacjonarne | stopnia 186 osbb;
studia niestacjonarne Il stopnia 154 osoby;

na kierunku sport studia stacjonarne | stopnia 17 @&sbb;
studia stacjonarne Il stopnia 27 0s0b;
studia niestacjonarne | stopnia 14 osbb;
studia niestacjonarne Il stopnia - 0sob;

na kierunku turystyka studia stacjonarne | stopnia 433 osoby;
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| rekreacja studia stacjonarne Il stopnia 34&hos
studia niestacjonarne | stopnia 53 osoby;
studia niestacjonarne |l stopnia 109 0s0b;

na kierunku wychowanie studia stacjonarne | stopnia 704 osoby;

fizyczne studia stacjonarne Il stopnia 420 ¢so6b
studia niestacjonarne | stopnia 171 osbb;
studia niestacjonarne |l stopnia 210 osob.

Ogdlnie na studiach stacjonarnych | stopnia 16&5by;

ogolnie na studiach stacjonarnych Il stopnia 1038b;

ogOlnie na studiach stacjonarnych 2691 osob.

Ogdlnie na studiach niestacjonarnych | stopnia  @s3by;
ogOlnie na studiach niestacjonarnych Il stopnia  d§@by;

ogolnie na studiach niestacjonarnych 897 0sob.

Stosunek procentowy liczby studentow na studiaclzplagnych do liczby
studentow na studiach pfatnych wynosiednio 62% do 38%, w tym na
poszczegolnych kierunkach: fizjoterapii 61/39, $p&»5/5, turystyki i rekreacji 83/17,
wychowania fizycznego 75/25. Dane te wskazma znaczne formalno-prawne
mozliwosci powigkszenia liczny studentow na odptatnych formach istud Jednak
wystepujacy stan jest zgodny z przetia sytuacy wysikepujaca w catym kraju 63% do
37%.

Ksztatcenie na lll poziomie studiéw obejmuje obechb2 osdb, z czego 110 os6b

na studiach stacjonarnych, a 52 na niestacjonarnych

W liczbie studentéw na poszczegolnych stopniachliéty, wyraznie dominuj
studia licencjackie - 2076 studentow, przy 1512stiach na studiach magisterskich.
Biorac pod uwag akademicki charakter Uczelni, uwidacznig sv tym zakresie
mozliwos¢ znacznego zwkszenia liczby studentdw na |1l stopniu ksztalcenia,

zwtaszcza na studiach niestacjonarnych.
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Na studiach podyplomowych Akademia ksztatci obeamigamach 7 rodzajow
studiow hcznie 221 stuchaczy. Liczba uczestnikbw kursow Kikakyjnych -
instruktorskich i trenerskich oraz innych wynios¥aroku 2010 blisko 1200 os6b. W
pazdzierniku 2010 roku weszta wycie nowa Ustawa o Sporcie, ktéra wprowadzita
radykalne zmiany do programu i trybu ksztatcenidrkastruktorskich i trenerskich.
Zmiany te w zdecydowanie niekorzystny sposob wglynna maliwosci
funkcjonowania Akademii oraz innych szkot igyych w tym zakresie. Spowoduje to
Z pewndcia, przynajmniej w pewnym okresie drastyczny spadetbl kurséw i ich

uczestnikow.

Liczbe o0sob objtych dziatalnécia edukacyja Akademii uzupetniaj studenci-
stuchacze Uniwersytetu Trzeciego Wieku AWF Wroctéei liczba wynosi aktualnie
100 osob.

Dziatalng¢ edukacyjma Akademii uzupetnia funkcjonowanie Uniwersyteckiego
Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu. Zostalo guowotane dla realizaciji
umowy zawartej meidzy Uczelni a Uniwersytetem Wroctawskim na ustugowe
prowadzenie zaf programowych w zakresie wychowania fizycznego siladentow
Uniwersytetu. Koszty funkcjonowania Centrum w catgci refundowane przez

Uniwersytet.

4. Dziatalncéé naukowo-badawcza i promocja kadr naukowych.

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu posiadlaie jednostki
organizacyjne z petnymi prawami do promowania kaaltkowych w zakresie nauk o
kulturze fizycznej - Wydziat Fizjoterapii oraz Wyidg Wychowania Fizycznego. Oba
Wydzialy posiadaj aktualnie 3. kategaginaukows Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
wyzszego.

Dotychczasowa dziataldé naukowa Uczelni, finansowana byla przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wagzego  w/g wnioskow zimnych na
finansowanie:

» projektéw badawczych,

* dzialalngci statutowej,
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* bada wtasnych - od roku 2011 projektéw badawczych mébdy
pracownikow nauki i doktorantow,

* inwestycji aparaturowych.

W dotychczasowej dziataldoi naukowej Uczelnia uzyskata finansowanie 52

projektow badawczych, z czego 46 zostalo aakonych, a 6 jest w trakcie realizacji.

Dotacja MNiSW w roku 2010 na prace naukowo-badaweaéizowane w ramach
tzw. dziatalndci statutowej wyniosta 293 480 zt dla Wydzialu Wegalania
Fizycznego oraz 107 640 zt dla Wydzialu FizjoterapV roku 2011 kwoty te
nieznacznie wzrosty i wyniosty odpowiednio 302 (fGraz 116 000 zt. Biac pod
uwag: realia wspoiczesnej sytuacji szkolnictwa2sgego oraz nauki w Polsce, nie

nalezy oczekiwa radykalnego wzrostu tych kwot w latach rastych.

Podziatsrodkow na dziatalng@ statutows dokonywany jest ngdzy poszczegoéline
Katedry w oparciu o zasady zatwierdzone przez R&dydzialdbw. Na obu
Wydziatach, przeprowadzagsbcerg parametryczp dziatalngci naukowej katedr i w
zaleznosci od jej wyniku przydzielaneasdanej Katedrze okéne srodki finansowe
na dziatalné¢ naukowa. Kierownicy Katedr $ zobowgzani do rozdysponowania
srodkéw na poszczegdblne tematy badawcze. Systemcten, zasadny, wydaje si
mato motywujcy do indywidualnego ubieganiagsposzczegoéinych pracownikow

naukowo-dydaktycznych o zewtnzne dotacje celowe.

Analiza merytoryczna dziataldo naukowo-badawczej Akademii, wskazuje na
dos¢ silne rozproszenie potencjatu badawczego zaréwmg/muiarze osobowym, jak i
organizacyjnym oraz materialno-finansowym. Aktualnw Uczelni w ramach
dziatalndgci statutowej realizowanych jest 86 tematéw badais. Srednie srodki
przeznaczone na realiza¢gmatu w roku 2010 wynosity 4664 zt. Trudno prza&rie
sa to kwoty zapewniajce maliwos¢ prowadzenia przyzwoitej dziatalém naukowej,
dajacej szans na publikacje naukowe gwarargcg podniesienie kategorii naukowej
podstawowych jednostek Akademii. Tym bardzieg,zaden z wnioskéw Uczelni o

dotacje aparaturowe w 2010 roku nie zostat zakikalifany do realizacji.
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Istotm pozych budietu na dziatain@ naukows byty srodki na tzw. badania
wiasne, ktére w roku 2010 wyniosty okoto 110 000\&t roku bigacym dotacja na
badania wtasne zostata zgsbna dotagj na finansowanie projektow badawczych
mtodych (do 35 rokuwzycia). Zmiana ta przyniosta Akademii znaczne ¢iszenie
srodkow finansowych do poziomu 322 000 zi, z tegd® Q60 zt dla Wydziatu
Wychowania Fizycznego oraz 60 000 zt dla Wydziakzjdterapii. Podziakrodkow
na obu Wydziatach dokonywany jest w drodze wewmmego konkursu projektow

opracowywanych przez upowr@onych nauczycieli akademickich oraz doktorantéw.

Dziatalnag¢ publikacyjna pracownikow Akademii w roku 2009 pmiysta 362
publikacje ogétem, w tym 239 publikacji (159 punkBmych przez MNiSW — 651
pkt) na Wydziale Wychowania Fizycznego oraz 128ligabji (84 punktowanych
przez MNiISW- 435 pkt) na Wydziale Fizjoterapiiadzna warté¢ punktowa prac w
roku 2009 wyniosta 1037. W roku 2010 dane te wyaasipowiednio 282 (189 -
1214 pkt) dla Wydzialu Wychowania Fizycznego ord85 1(111 — 786 pkt) dla
Wydziatu Fizjoterapii, co dajea¢znie 454 (292 — 1930 pkt) publikacji w skali catej
Uczelni.Sredni roczny wskanik liczby publikacji do liczby nauczycieli akadetkich
wyniost 1,37 (1,09 w 2009 roku) i jest blisko 7-te wyzszy od wartéci wskanika
krajowego. Natomiastredni wskanik publikacji punktowanych przez MNISW w
2010 roku wyniost 0,88 oraz 0,71 w roku 2009. Kaetmg zmiany w roku 2010
dotyczyly take sumarycznej warfoi wskanika IF, ktéry wzrost z 21,628 w roku
2009 do 39,605 w roku 2010. We wskazanym okresi@imie zarysowuje giprogres
dziatalngci publikacyjnej, jest on konsekwencjzmian wprowadzonych przez
MNiSW w zakresie punktowania dorobku naukowegoalee zwhzanymi z nimi
decyzjami wiladz Akademii w zakresie polityki naulmkadrowej. Trudno jest
przewidywa& czy progres ten utrzymaesiv latach naspnych. Bioac pod uwag
statystycznie bardzo dapsytuacg publikacyjra w Uczelni wobec stanu krajowego,
naleey zalary¢, ze liczba publikacji raczej nie ¢dzie dynamicznie wzrasta
Nalezatoby w tej sytuacji podf dziatania prowadce do zwgkszania efektywniei

punktowej publikowanych przez pracownikdéw prac ramych.
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Pewnym problemem w dziatalém naukowo-badawczej, ktéry jest konsekwancj
wprowadzenia systemu parametrycznej oceny jednosekowo-rozwojowych, jest
koncentrowanie si nauczycieli akademickich - zwlaszcza w grupie poniczych
pracownikOdw nauki, na gromadzeniu punktow. Tencderiaj powoduje ograniczenie
liczby indywidualnych autorskich publikacji, zacmie swoistéci indywidualnej
sylwetki nauczyciela - badacza, tworzenie fikcyjmyespotow badawczych oraz brak
merytorycznej oceny okresowej dzialadob naukowej, ktdag zastpuje ocena
formalno-parametryczna. Jest to sytuacja, ktoraytk® nie sprzyja ksztattowaniuesi
etosu etyki naukowej, ale réwaieznacznie hamuje formalny rozwoj naukowy.
Spotyka s bowiem nie odosobnione sytuacje, gdzie adiunk@&@ wystpuja 0
otwarcie przewodu habilitacyjnego, gdpie maj sprecyzowanego profilu dorobku

naukowego, a jedynym ich ,@gjnicciem naukowym” g punkty.

Promocja kadr naukowych w Akademii Wychowania Feyego we Wroctawiu
prowadzona byla do czerwca 2011 roku przez WydHEajoterapii w zakresie
nadawania stopnia doktora oraz Wydziat Wychowaniaydznego w zakresie
nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanegmuk o kulturze fizyczne,.
W czerwcu 2011 roku Woydziat Fizjoterapii uzyskatawo przeprowadzania
przewodow habilitacyjnych. W ostatnich trzech lataakademickich w Akademii
wypromowano 4cznie 50 doktoréw, 8 doktoréw habilitowanych orabzeno 3
wnioski 0 nadanie tytutu profesora, ktére uzyskakgeptagi Centralnej Komisji ds.
Stopni i Tytulu Naukowego. Analizag rozktad promocji w poszczegolnych latach,
daje st zauway¢ wzrastajgca dynamile promowania kadr doktorskich - odpowiednio
13, 17 i 20 nadanych stopni doktora. W kosdtek liczby samodzielnych
pracownikow nauki zatrudnionych na state w Ucz€bd osoby) jest to wynik, ktory
mozna uzndé za zadawalafpy. Wypromowanie @miu doktorow habilitowanych w
skali trzech lat mina uzné za pozytywny wynik. Jednak w dwoch poprzednich
latach zakaczono jedynie dwa paogiowania habilitacyjnie. By maze
korzystniejszym zjawiskiem bytoby bardziej systeysahe promowanie 2-3 doktorow
habilitowanych rocznie. Rok 201%drie najprawdopodobniej ponownie obficym
w promocje habilitacyjne, planowanych jest bowiernzyiywne zamkricie co

najmniej széciu przewodow. Pozytywnie mpa rownie ocent zakaczone
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nadaniem tytutow profesorskich dwa wnioski z trzedtatnich lat oraz zakozone

pozytywnie dwa przewody profesorskie w roku 2011.

Ogolnie dziatalné¢ Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu w zsdie
promocji kadr naukowych nioa uzné za poprawa (chat nie w petni zadawalaga).
Przyczyn tego stanu mioa upatrywa niezalenie od uwarunkowa merytorycznych,
rowniez w starannéci przeprowadzania przewoddéw promocyjnych. Ich peas sa
nie tylko przepisy ustawowe i ministerialne, alevniez precyzyjne i przejrzyste
procedury wewetrzne przygte przez Rady obu Wydziatbw. Mimo ogdlnie
pozytywnego stanu dziatalé@ promocyjnej Uczelni, naky podkreli¢ koniecznéé
zdynamizowania rozwoju naukowego nauczycieli Akailerdest to szczegOllnie
konieczne w zakresie drugiego stopnia oraz tytaukowego i stanowi warunek sine

gua non umacniania i dalszego rozwoju Szkoty.

5. Dziatalncé¢ organizacyjna i wspotpraca z&rodowiskiem.

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu popregzezentaej Rektora
jest czionkiem Konferencji Rektorow Akademickich k8 Polskich. Rektor
prof. dr hab. Juliusz Migasiewicz jest czionkiem riisji Legislacyjnej KRASzP.
Szczegolnie wanym dla zabezpieczenia interesébw Uczelni jest jegortowa
przynalenos¢ poprzez osab Rektora do Konferencji Rektorow Akademii
Wychowania Fizycznego. Gremium to begmalnio zabiega o ochrennteresow jej
cztonkédw zaréwno przed wiladzami ministerialnymi (Ndterstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyszego oraz Ministerstwo Sportu i Turystyki, jak nzed innymi
organami - np. Narodowe Centrum BadaRozwoju, Narodowe Centrum Nauki,
Polska Akademia Nauk, BRstwowa Komisja Akredytacyjna, Rada Gtbéwna

Szkolnictwa Wyszego, itp.

Bardzo wanym elementem dziataldo organizacyjnej Uczelni jest posiadanie
swoich przedstawicieli w kluczowych instytucjach izmanych z dzialalriwia
naukowo-dydaktyczn Szczegdlnie naky zwrdock uwag na posiadanie swoich
reprezentantéw w Centralnej Komisji ds. Stopni tuly Naukowego, Radzie Gtéwnej
Szkolnictwa Wyszego oraz Polskiej Akademii Nauk. Fakt ten z pewiqosprzyja

lepszemu zabezpieczeniu interesdw Szkoty.
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W obszarze lokalnym podobny charakter do cztonkastw KRASzP odgrywa
uczestnictwo Akademii w nieformalnym, aczkolwiekdi®o wanym stowarzyszeniu
jakim jest Kolegium Rektoréw Uczelni Wroctawia, Qpp Czstochowy i Zielonej
Gory. Gremium to ma istotne znaczenie dla wspoideasania o réanych, zwlaszcza
akademickich, aspektactycia spotecznego we Wroctawiu i catym makroregionie
Przynosi ono rownie bardzo konkretne korzgi dla Szkoty, chéby pozyskanie za
sprava. KRUWOCZ srodkéw finansowych na prowadzprw latach 2010-2011

inwestycg Akademii na Polach Marsowych.

W ostatnim czasie Akademia stala siczestnikiem porozumienia zawartego z
kilkoma innymi wyszymi szkotami Wroctawia, na mocy ktérego rozpgezsi
procedura utworzenia ustawowego Zxkiu tych uczelni pod nazwWroctawskiej
Unii Akademickiej. Po przyciu przez senaty tych uczelni jednobrzayich uchwat o
woli utworzenia zwizku, maliwe bedzie yawiyanie Unii i rozpoezie przez n
dziatalngci jeszcze w 2011 roku. Przewiduje,ste gtdbwnymi zadaniami istnienia i
dziatania zwazku keda:

e prowadzenie wspolnej polityki w zakresie tworzenr@owoczesnej,
unikatowej infrastruktury badawczej i artystycznejtym specjalistycznych
centréw naukowych i artystycznych;

* prowadzenie wspolnej polityki w zakresie tworzemgerdyscyplinarnych i
transdyscyplinarnych kierunkéw studiéw, gpotonej z wymiaa niezlzdnej
kadry naukowej;

* integracja dzial&a dla wzbogacania zakresu i form ksztatcenia ndistin
doktoranckich oraz tworzengeodowiskowych studiow doktoranckich;

* prowadzenie wspolnej polityki w zakresie tworzeni@owoczesnej
infrastruktury dydaktycznej przeznaczonej szczeigélrdla nowych
interdyscyplinarnych i unikatowych kierunkow kdetmia;

» tworzenie wspoélnego zintegrowanego systemu kszietcev zakresie
jezykbw obcych i wychowania fizycznego oraz uilwienie
alternatywnego studiowania przedmiotow w uczelnidaii;

» ksztaltowanie wspdlnej polityki i wspoélpracy w zaekie edukacji z

publicznymi wyzszymi szkotami zawodowymi w regionie;
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e podejmowanie wspolnych przedsiziecc w zakresie tworzenia nowej,
wspolnej bazy socjalnej dla studentéw, w tym domgtwdenckich oraz
centralizowanie zaszizania bag socjalry, cztonkéw Unii;

* integracja dziaka w zakresie rozwoju bazy materialnej i kadroweja dl
zintegrowanego centrum sportu akademickiego Wraetaw

» tworzenie centrum kultury studenckiej;

» tworzenie wspolnego funduszu stypendialnego;

e prowadzenie wspdlnej polityki w zakresie promocjnilUi uczelni p
tworzacych;

» koordynacja dziala w zakresie reprezentacji uczelni twacych Ung w
krajowych gremiach akademickich;

» ogtaszanie przetargdw na sgrz materiaty oraz prowadzenie wspoélnych
negocjacji z dostawcami energii, ciepta, wody iyicim ustug;

* integracja dziald w zakresie ksztatcenia przez catgcie (uniwersytet

otwarty, uniwersytet trzeciego wieku i inne formgzkatcenia).

Wejscie Akademii Wychowania Fizycznego do Wroctawskigjii Akademickie]
moze przyczynt sig do zabezpieczenia jej interesow, zwlaszcza w kdoie
zarysowujcych seé dazen rzadu do wzmacniania dych szkot i ograniczenia

funkcjonowania jednostek matych.

Specyfika branowa Akademii wymaga dobrych kontaktowdiste] wspotpracy z
wiladzami i instytucjami kultury fizycznej w Polsc&tan tej wspolpracy mioa
aktualnie ocerdijako zadawalagy. Istotnym negatywnym zjawiskiem w tym zakresie
jest silne ildciowe i jakdciowe zr@nicowanie tej wspoéipracy. Ogolnie tma
stwierdzé, ze wspoOipraca ta lepiej esirozwija z instytucjami centralnymi i
lokalnymi. Szczegdlnie pozytywnie przebiega onalina Uczelnia - Akademicki
Zwiazek Sportowy, a tade niektore Polskie Zwiki Sportowe. Zdecydowanie gorzej
rozwija sk wspotpraca Uczelni z klubami sportowymi. \Wjiem jest tu AZS AWF
Wroctaw, ktory jest w praktyce klubem uczelniany@zczegdlnie odczuwalne i
niebezpieczne w tym zakresie dla Akademii jest oigzenie liczby potencjalnych

partnerow - odbiorcéw ustug naukowo-szkoleniowyehadczonych przez Uczeki
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na rzecz doskonalenia #lly trenerskiej | efektywnéci sportowe] we

wspotzawodnictwie krajowym i radzynarodowym.

Akademia podejmuje réwnie systematyczne dziatania na rzecz lokalnego
srodowiska spotecznego w zakresie krzewienia idéiuky fizycznej, promowania
aktywnego stylwzycia i podnoszenia stanu zdrowia jego miegzka. Prowadzoneas
w tym zakresie systematyczne dziatania poprzeznizgeg masowych imprez np.
,onkoigrzyska”, ,Przewietrz gi na Olimpijskim” czy wspo6tudziat w organizaciji
~Maratonu Wroctawskiego”. Uczelnia prowadzi réwhidziatania popularyzatorsko-

promocyjne w zakresie nauki np. ,Wroctawski FestiNauki Polskiej”.

6. Finanse i infrastruktura materialna.

Majatek Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiutiaka), stanowicy
jednoczénie maptek Skarbu Pastwa, wynosi aktualnie okoto 172 min ziotych.
Z racji zakaczenia inwestycji realizowanej na Polach Marsowyarosnie w roku

2011 do poziomu okoto 203 min zt.

Podstawowym zrodiem finansowania biacej dziatalndci Uczelni jest tzw.
stacjonarna dotacja bzetowa Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa \&8zego, ktora
jednak nie zaspokaja w c&ep rocznych potrzeb. Przetnie stanowi ona okoto 72%
catkowitego budetu rocznego, ktory ksztaltujegsna poziomie okoto 50 min zi.
Pozostata ¢g¢ budzetu Akademii uzupetniana jest o dotadjudzetowq na r&ne
formy dziatalndci naukowej, co zostato przedstawione w rozdziake loraz o tzw.
przychody wiasne. Pochaglbne gtownie z odptatnych form ksztatcenia na stcidlil,

Il i lll stopnia, studiach podyplomowych i #dego rodzaju kursach. Poza tym
Akademia posiada przychody z dziataloio gospodarczej, gtdwnie z dziemvy

obiektow i pomieszczeo charakterze dydaktyczno-sportowym.

Na podstawow substang maptkowa Akademii skiada sig nieruchoméci
w postaci gruntéw oraz budynkoéw oraz ruchéane réznego rodzaju wyposanie.
taczna powierzchnia gruntéw znajdoa se w posiadaniu Akademii wynosi 67

hektarow, zlokalizowanych gtéwnie w rejonie Stadio®limpijskiego. Poza nim,
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Uczelnia posiada dziatki zabudowane przy ulicy Réwaai ulicy Bartla we Wroctawiu.
We wiadaniu Akademii g rowniez dzierzawione dziatki zabudowane przy ulicy
Witelona oraz ulicy Rzabiarskiej we Wroctawiu oraz we wsi Olejnica, gdzreajduje
sie Osrodek Dydaktyczno-Sportowy wraz z PrzystanZeglarsls i Polem

Namiotowym.

Bardzo powanym problemem Akademii Wychowania Fizycznego we ®awiu
sa kwestie whlasnéciowe dotycace gruntow i obiektdw na nich posadowionych
w rejonie ulic Witelona i Rzabiarskiej. Nieruchomgxi te historycznie, a w przypadku
ulicy Witelona od pocztku istnienia szkoty byty w jej posiadaniu. Niestet
z proceduralnych wzgtlow formalno-prawnych do kgl wieczystych jako wiiciel
nieruchoméci wpisany zostat Skarb Rstwa, a Uczelnia statagsjedynie podmiotem
uzytkujacym zobowszanym do wnoszenia optat dziawnych. Biogc pod uwag
fakty historyczne, a rownieogromne naktady jakie Uczelnia poniosta i nadaiqsd
w biezace wytkowanie nieruchomii oraz w ich kapitalizagj problem ten uzra
nalezy jako pierwszoplanowy w materialno-finansowej gséefunkcjonowania Szkoty.
Podobny problem dotyczyt ta& nieruchoméci, przy ulicy Banacha. Jednak zostat on
rozwigzany poprzez wykup nieruchodwm od Skarbu Rastwa na preferencyjnych
zasadach. Aktualnie toczy esipostpowanie administracyjne dotygz wykupu

pozostatych nieruchordoi.

Obecnie Uczelnia jest wdaicielem lub uytkownikiem hcznie 35 obiektow
inwentarzowych we Wroctawiu adznej powierzchni kytkowej 50460,42 m2 oraz
wymienionego érodka w Olejnicy. faczna powierzchnia aytkowa obiektow
(pomieszcza) dydaktycznych wynosi ponad 12 tys. m2. W nagdym czasie, po
uzyskaniu zgody nazytkowanie, dane te zostapowigkszone o wymiary zytkowe
nowo budowanego budynku naukowo-dydaktyczno-sp@gmina Polach Marsowych

Stadionu Olimpijskiego.

Majatek lokalowy Akademii jest jej znacznym atutem, afsvniez i znacznym
obciazeniem finansowym. Dotyczy to zarowno sferyAaeej eksploataciji obiektéw,

jak i, co jest coraz powaiejszym problemem, dekapitalizacji starych obiektd
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konieczndcia przeprowadzania hiecych i take gruntownych remontow. Giéwne
obcizenia w tym zakresie dotygz

» zespotu basenéw otwartych na Stadionie Olimpijskitére od wielu lats

zdewastowane i nieeksploatowane;

* budynku Rektoratu wymagajego gruntownego remontu;

* modernizacji Biblioteki Gtéwnej;

* remontu stadionu lekkoatletycznego w kompleksi@iStau Olimpijskiego;

* wymiany ogrodzenia kompleksu Stadionu Olimpijskiego

* remontu budynku przy ulicy Bartla;

* remontu hali WOS.

Powane prace zwizane § z remontem budynku przy ulicy Rzamarskiej oraz
zakaczeniem remontu w zakresie matej architektury blkdyorzy ulicy Witelona 25.

Te dziatania musgby¢ jednak poprzedzone uregulowaniem spraw wissowych.

Poza wskazanymi, najgkszymi w sensie inwestycyjnym, potrzebami
remontowymi mana wskazé wiele pomniejszych koniecznych dziateemontowo-
modernizacyjnych. G#&¢ z nich dotyczy obiektoéw, ktore Akademia wydzwia
podmiotom zewetrznym, a ich gruntowne remonty nies objgte umowami
dziezawnymi. Jednym z najwkszych takich obiektéw jest kompleks kortow
tenisowych z domkiem klubowym na Stadionie Olimkis. Proces dekapitalizacji
dotyka tam zwtaszcza budynek domku klubowego, kibracji swojego wieku oraz
specyfiki technicznej wymaga znacznych naktadowk&¥ane wczaiej ograniczenia
dotacji budetowe] oraz kurcxe se mazliwosci wykorzystywania komercyjnego
dekapitalizowanego mgku Uczelni wymaga konieczci poszukiwania nowych
wariantow finansowania prac odtwargajch magtek Akademii. Glownych
rozwiazan w tym zakresie poszukiwa mazna w wykorzystywaniu funduszy
pomocowych skierowanych na ocheonodtwarzanie dobr dziedzictwa narodowego
(kompleks Stadionu Olimpijskiego, a fakinne obiekty $ pod ochroa konserwatora
zabytkow). Innym rozwazaniem mogtoby by poszukiwanie kontrahentéw gotowych

do inwestowania w prace remontowo-modernizacyjneerziwionych obiektow.
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Takie rozwazanie mana by zastosowanp. w odniesieniu do kompleksu kortow

tenisowych.

Potrzeby Akademii zvizane ze sprawami infrastruktury materialnej dojynie
tylko remontu posiadanych obiektow, ale rownp®szerzania jej o0 nowe obiekty. Do
potrzeb najbliszego okresu natg budowa nowego budynku dydaktyczno

administracyjnego, z siedazilla Rektoratu oraz Dziekanatow.

Podsumowujc sytuaag finansowo-materiamm Akademii, mimo licznych
problemoéw i trudnéci, nalezy ocent ja jako doba. Jednak stan ten jest bardzo silnie
warunkowany czynnikami zewtrznymi, na ktore w zdecydowanym stopniu Uczelnia
nie ma wplywu. Sid tez naley przyjacé, ze wystpuje daéc¢ znaczne ryzyko
zachwiania obecnego stanu. Tym samym koniecznynt gate sledzenie i
analizowanie czynnikbw warunkigych polaenie materialne szkolty oraz
podejmowanie wszelkich mitwosci zabezpieczania finansow szkoty oraz jejqtiaj

przed dekapitalizagj

lll. Gtébwne zatozenia strategii rozwoju Akademii Wychowania Fizyczngo we
Wroctawiu do 2020 roku.

1. Wizja Uczelni.

Dazeniem calegosrodowiska Akademii jest uksztattowanie rozpoznawplw
Polsce i poza jej granicami renomy Szkoty kaesj wspoiczesny model kultury
fizycznej, ksztalgcej najlepszych specjalistow zawodowych oraz prgyEgace) sk
do rozwoju nauk zwizanych z rehabilitagjruchow, rekreacj i turystyka, sportem i
wychowaniem fizycznym. Chcemy, aby agniccia Akademii Wychowania
Fizycznego we Wroctawiu, jako uczelni w peini akaniekiej, wptywaly na
podniesienie rozwoju kulturowego i cywilizacyjnegpoteczéstwa polskiego oraz

globalnego.
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2. Misja Uczelni.

Misja Uczelni jest przyczynianie gido doskonalenia poziomu zdrowia i jakD
zycia Polakéw przez tworzenie, poszerzanie i upoulszianie wiedzy w zakresie
kultury fizycznej, ksztattowanie umigposci wykorzystywania wiedzy przez
specjalistbw zawodowych w obszarach wychowaniacimggo, rekreacji ruchowej,
sportu i fizjoterapii, dla poytku poszczegdlnych obywateli i calego spotésiea
oraz przez wptyw na podwvigzanie stanu kultury fizycznej w Polsce. Migjczelni
jest take kultywowanie i rozwijanie tradycji akademickich umacnianie etosu

wiedzy, wolndci i poszanowania europejskich zasad demokraciji.

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu wypelsws misje realizupc

nastpujace zadania:

W zakresie ksztalcenia:

e rozwijanie osobowsri studentow, wyposanie w wiedz i umiegtnosci
niezlgdne w pracy zawodowej i w funkcjonowaniu w zZzoaym swiecie,
wyrabianie umigjtnosci samodzielnego zdobywania i uzupetniania wiedzy
przez catezycie oraz krytycznego ndienia;

e rozwijanie umiegtnosci wspotpracy opartej na wzajemnym zaufaniu oraz
umiegtnosci pracy zespotoweyj;

* rozwijanie umiegtnosci dostosowywania ei do zmian zachodeych w
otaczajcej nas rzeczywiskgoi, szczegolnie na rynku pracy;

* rozwijanie kompetencji zawodowych i spotecznych pacy i zycia we
wspotczesnej Europie bez granic;

o Kksztattowanie racjonalnych, etycznych | zaamyeanych postaw
obywatelskich;

* przetamywanie barier i uprzedzetnicznych, budowanie pozytywnych relacji
migdzy ludzmi réznych narodowsci, religii i poglddw;

* wyrabianie otwartéci naswiat i wrazliwosci na kultue;

* wyrabianie wraliwosci nasrodowisko naturalne.
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W zakresie bada naukowych:

tworzenie nowej wiedzy przez prowadzenie Wadaaukowych zaréwno
motywowanych dzeniem do odkrywania, jak i iy o dobru wspolnym;
przyswajanie wynikdw badaprowadzonych véwiecie i przekazywanie ich do
uzytku spotecznego;

popularyzowanie nauki i upowszechnianiwiadomdaci jej znaczenia dla
spoteczéstwa wiedzy;

aktywne partnerstwo w zakresie wspotpracy naukoaaelwvczej z innymi
osrodkami akademickimi w Polsce i zagragic

rozwijanie kontaktdow z otoczeniem spotecznym i gmipczym, take w

zakresie komercjalizacji wynikow batla

W zakresie wspétpracy z otoczeniem spotecznym:

wspomaganie wiedzeksperck podmiotow wiadzy i administracji publicznej;
wspieranie rozwoju spoteczstwa obywatelskiego oraz debaty i komunikacji
spotecznej;

przyczynianie s do rozwoju regionéw i modernizacji kraju;

promowanie idei integracji europejskiej w znych obszarachzycia
codziennego;

promowanie wartei ciata i jego zdrowia;

pielegnowanie dziedzictwa narodowego;

pielegnowanie i rozwijanieggyka polskiego i kultury polskiej.

3. Glowne cele strategiczne rozwoju Akademii.

W zakresie organizacyjnym

Rozwd@j strukturalny w zakresie naukowo-dydaktycznym — uczelnia
czterowydziatlowa Rozwdj strukturalny Uczelni zwksza jej atuty formalne
| stabilizuje pozygj wsrdéd uczelni publicznych, co me by podstaw
lepszego usytuowania Szkoty w strukturze podzidatacji stacjonarnej

Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wgzego. Struktura czterowydziatowa,
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obok istniegcych juz Wydziatow Fizjoterapii i Wychowania Fizycznego pra
tworzonego aktualnie Wydziatu Nauk o Sporcie obejmbwnie jednostlk
prowadaca ksztatcenie i badania naukowe w gte rekreacji i turystyki.
Wobec prowadzonych obecnie dziataad wytonieniem w olgbie dziedziny
nauk o kulturze fizycznej czterech dyscyplin nauloln przewidywana
struktura organizacyjna stanie¢ st pewndcia czynnikiem dynamizagcym

dziatalng¢ i rozwoj naukowy nauczycieli oraz catej Akademii.

» Doskonalenie sprawnéci organizacyjno-prawnej w zakresie zargdzania
Akademia - uzyskanie certyfikatu ISO. Zaradzanie Uczelm musi sprosta
nowej sytuacji szkolnictwa wygzego, w ktérej uczelnia akademicka to nie
tylko tradycyjna szkota wisza skoncentrowana na dydaktyce i nauce.
Wspoélczesny uniwersytet to uczelnia trzeciej gecjeroOwnie wana w niej
role Johan Wissenfaprzypisuje rownie komercjalizacji technologii. §d te
Uczelnia wymaga profesjonalnego zatzania - opartego o zadzanie
strategiczne dmdace  dotychczas domen jedynie  przedsbiorstw
gospodarczych. Wprowadzenie poszczegolnych elemetatiiego zargdzania
(analizy strategicznej, planowania cyklicznego, tomimgu strategicznego,
podegcia procesowedo i projektowego itp.) muskt lziataniem systemowym
wymagapcym diugiego czasu i przestrzegania procedur. Rodst
unowoczéniania zarzgdzania szkat jest podnoszenie kompetencii
menederskich kadr kierowniczych poprzez regularne szkiale Znaczcym
krokiem w tym kierunku &dzie rownie przygotowanie si i poddanie

certyfikacji ISO przez poszczegolne struktury oigaoyjne Akademii.

o Zapewnienie peinego bezpiechstwa Akademii w zakresie dziatalnéci
statutowej oraz przewagi konkurencyjnej na rynku wstug edukacyjnych
Ten cel ma podiee w bardzo dynamicznie zarysowcgj st konkurencji na
rynku edukacji w obszarze kultury fizycznej. O pezycja Szkoty na rynku
edukacji bezptatnej (stacjonarnej), przynajmniejegionie Polski potudniowo-

zachodniej jest domingga i stabilna, to zdecydowanie gorzej Uczelnia ggu

2J.G. Wissema (2009) Technostarterzy. Dlaczegk? Rolska agencja Rozwoju Przethidrczaici, Warszawa,
http:/www.parp.gov.pl/files/74/81/105/ technosteaxtepdf
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sig na rynku komercyjnym. Podstawtego stanu & trzy czynniki: wiksza
mobilnaé¢  programowo-organizacyjna matych  szkét  niepublicny
wynikajaca z bardziej elastycznego zgizania bezp@wedniego organdéw
jednoosobowych; nsze koszty p@ednie studiowania w matych uczelniach
lokalnych oraz zbyt diy liberalizm (tolerancja) wobec konfliktu interesow
I zobowhzan wynikajacych z dodatkowego zatrudniania¢ shauczycieli
Akademii w konkurencyjnych uczelniach - zwlaszecmaterenie Wroctawia.
Stad tez, gldbwnymi zadaniami w ramach omawianego cebdze przede

wszystkim ograniczanie sity oddziatywania wskazdamgzynnikow.

* Podnoszenie rangi Akademii we wroctawskim i ogolnagskim srodowisku
akademickim. Ogdélne zmiany systemowe jakim podlega szkolnictwasze
w Polsce w bliszym lub dalszym czasie doprowadzi do zdecydowanego
podniesienia roli rangi (presti) szkoty w postrzeganiu jej samej, ale przede
wszystkim jej absolwentéw. Atuty absolwentow renevaoych uczelni na
rynku pracy kda z pewndcia magnesem przygjajacym kandydatéw na
studia. Che dzisiaj pracodawcy agle jeszcze pytajo kierunek studiow, a nie
o uczeln¢, w ktorej je uk@czono, sytuacja ta lada moment ulegnie zmianie.
Stad tez wykreowanie pozytywnego wizerunku i wysokiego pices Akademii
jest jednym z podstawowych warunkéw jej dominagjirgnku edukacyjnym.
Poza oczywistymi dziataniami w tym zakresie gz@inymi z doskonaleniem
poziomu dzielnéci dydaktyczno-naukowej, natg podap¢ wszelkie dziatania
kreujpce public relations Uczelni w s$rodowisku lokalnym, krajowym i

zagranicznym.,

o Zwigkszenie roli i rangi Akademii w ogoélnopolskim systmie szkolenia
sportowega Mimo ze nie mana Akademii Wychowania Fizycznego we
Wroctawiu okréla¢ wprost jako ,uczelni sportowej’, nalg pamgtaé iz
wspotczesny sport jest bardzo amgm zjawiskiem spotecznym, maym
ogromne maliwosci kreowania opinii spotecznych i pozytywnego wingku
réznych organizacji spotecznych w zakre$i® Stid tez w wielu gremiach

spotecznych, rownie w srodowiskach potencjalnych kandydatow na studia,
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a talkke w kregach radowych, sukcesy w zakresie dziataloiosportowej oraz
czynnego wspierania idei olimpijskiej Akademia zamie tylko wykorzysta
do kreowania jej pozytywnego wizerunku, ale i dyslovaé w wymiarze

materialnym.

W zakresie dydaktycznym

Poprawa jakosci i efektywnosci ksztalcenia — wprowadzenie norm
Europejskiej Ramowej Struktury Kwalifikacji . Jakd¢ i efektywna¢
ksztatcenia ja w najblizszym czasie dulzie nie tylko podstagvmerytorycznej
oceny uczelni wyszych, ale rowniepodstawowym kryterium w przyznawaniu
dotacji budetowej. Z pewngcia kryteria te leda uwzgkdniane réwnie przez
kandydatéw na studia - zarOwno na stacjonarne staggonarne. Poza tym,
kryteria te od dhiszego ju czasu odgrywaj ogromr role w usytuowaniu
szkoét wyzszych na europejskich rynkach edukacyjnych, naektaracji traktatu
zjednoczeniowego weszty uczelnie Polskie. &£hoy¢ dostrzegala w Europie

i przyciagat studentéw zagranicznych, Akademia musi pédjiezledne
dziatania merytoryczne, jak i formalne gwarastej podnoszenie poziomu
I efektywndaci ksztatcenia. Zmiany te dotygnie tylko kwestii programowych,

ale i innych opisanych paie;.

Rozszerzenie oferty edukacyjnej — prowadzenie co jmniej 6 kierunkdw
studiow oraz dorazna realizacja studibw na makrokierunkach

I kierunkach ~ miedzywydzialowych  prowadzonych z  uczelniami
partnerskimi. Jw dzi§ zarysowuje s realna szansa na rozpQce w
najblizszym czasie ksztalcenia na kierunkach kosmetol@itake terapii
zagciowej. Rozszerzenie oferty edukacyjnej jest z ggdstrony drog do
zwiekszenia zainteresowania Akadamiickszej rzeszy kandydatow na studia
I tym samym zwgkszenia jej roli na rynku edukacyjnym. Z drugiegjpsty, daje
Uczelni maliwos$¢ dalszego rozwoju organizacyjnego i zabezpieczeria
przed niekorzystnymi zmianami na rynku pracy absolidw okrélonych

kierunkéw studidw. Organizacja i prowadzenie studida makrokierunkach
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lub kierunkach midzywydzialowych meée nobilitow& Akademg do statusu

rownorzdnego partnera dla dych uczelni akademickich.

« Wprowadzenie w petni elastycznego systemu studiovwpartego na systemie
transferu punktow ECTS. Obownzujacy obecnie system studiow, jedynie po
czesci daje maliwosci petnego wykorzystania idei transferu punktow BCT
W praktyce jedynie studenci uczestnicg w wymianie mgdzynarodowej
mog z niego korzystg a w petni gidwnie obcokrajowcy studigy w naszej
Akademii. Faktycznie studenci Akademii uczestaigz studiach o sztywnym
systemie, a elementy elastyczaoowyskpuja jedynie w zakresie z&j do
wyboru. Rozwizania prawne zawarte w ustawie z 10 kwietnia 20dKu r
zmieniapcej ustaw ,Prawo o szkolnictwie wiszym” daj mazliwosci petnego
wykorzystania idei elastycznego systemu studiéwzeDszanse na realizacj

tego celu stwarza wspoétpracagaiy uczelniami w ramach projektu MOST.

* Unowoczdénienie form ksztatcenia — wprowadzenie e-learningna studiach
odptatnych. Wykorzystanie medioéw elektronicznych w procedieleacyjnym
w dobie ,spotecziéstw informatycznych” staje @i tylko przejawem
nowoczesngi, ale standardem organizacyjnym i wymogiem ekacanym.
E-lerning, jako system zaydzania ksztatceniem, jest rOwmiggwarantem
podniesienia wskanika skolaryzacji spotecastwa oraz doskonalenia jadad
ksztatcenia. Student nie mmliczy¢ na ukrycie swoich brakow w agjnicciach
edukacyjnych, nauczyciel akademicki musi pracowardziej systematycznie,
na najwyszym poziomie i w peini obiektywnie, gwaranitijzaktadane efekty
edukacyjne. Biaic pod uwag catkowity odmiennd¢ specyfiki pracy zarowno
studentéw, jak inauczycieli, elektronizacja ksz¢mia powinna by
wprowadzana stopniowo isystematycznie. Poczgnapd matych form
edukacyjnych - kursow i studiow podyplomowych, ashadiach kierunkowych
konczac. J& w najblzszym roku powinny b¥ rozpoczte prace w zakresie

wdrazania pierwszych projektéw pilatawych w tym zakresie.

o Zwigkszenie liczby studentow na studiach 1, Il i lll sbpnia — uzyskanie
poziomu co najmniej 5000 Liczba studentéw jest jednze znacacych
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zmiennych algorytmu obliczania dotacji MNiISW w rashatzw. dotacji
stacjonarnej. Biagic pod uwag aktualne i przewidywane w najidizym czasie
materialne warunki dydaktyczne Akademia jest w ist&sztalct co najmnie]
liczbe 5000 tys¢cy studentéw. Najwksze rezerwy w tym zakresie wyptija

na studiach Il stopnia oraz na studiach niestacjymh. Zwkkszanie liczby
studentow Il stopnia, clidbardzo silnie modeluje algorytm naliczania dotacji
jest ograniczane licabsamodzielnych pracownikédw naukowo-dydaktycznych
(potencjalnych promotoréw dysertacji), a zakograniczonychsrodkow na
swiadczenia socjalne dla doktorantéw i trudno jesktad& jej dynamiczny

wzrost.

e Zapewnienie mechanizméw mobilnéci dydaktycznej Szkoty - jako
osrodka natychmiast reagujacego na potrzeby rynku edukacyjnego
Szybkie i elastyczne reagowanie na potrzeby ryntwkacyjnego jest cegh
uniwersytetow trzeciej generacji. Wspomniane wnig ustawowe regulacje
prawne daj szkotom posiadagym status uczelni akademickich programowe
mozliwosci petnej mobilnéci dydaktycznej. Umietne ich wykorzystywanie
stwarza maeliwos¢ uzyskania przewagi rynkowej i wzmocnienia pozyciji
Akademii w strukturze polskiego szkolnictwa iggego. Aby to osgnaé
konieczne jest staldedzenie zaréwno sytuacji w obszarze szeroko roaoeji
kultury fizycznej w Kraju, jak i dziatalniei edukacyjnej w innych ssodkach
w Polsce i zagranic Szczegoélna odpowiedziakktospoczywa w tym zakresie
na kierownictwie podstawowych jednostek organizapsih oraz instytutdw.
Konieczry jest jednak rownie dwa aktywnd¢ poszczegolnych nauczycieli
akademickich w zakresie projektowania i wdmia innowacyjnych dziafta
edukacyjnych w ramach zgj do wyboru, kurséw, studiow podyplomowych

oraz specjaln&ei zawodowych na studiach | i Il stopnia.

e Stworzenie mechanizmoéw rozpoznawania potrzeb rynkuedukacyjnego
oraz monitorowania efektéw dziatalngci Akademii na rynku absolwenta
Dziatania te w pewnym stopniu a# Sig z poprzednim celem. Jednak ich

podstawowe zadania zgiane g z doskonaleniem aktualnie prowadzonych
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kierunkow i form studiow. Dotyczy to zwlaszcza wegazania kolejnych
absolwentdow w specyficzne Ilub dodatkowe kompetendjecydugce
o efektywndci przygotowania ich do dziatalda zawodowej. Kluczowym
zadaniem w tym zakresie jest usprawnienie orgagjaaci metodologiczne
dziatalnGci biura karier absolwentow Akademii Wychowaniayj€znego we
Wroctawiu. Jednym z dziataw tym zakresie powinno Bywiaczenie do

wspotpracy Stowarzyszenia Absolwentéw.

W zakresie naukowo-badawczym

Rozszerzenie kompetencji naukowych jednostek Akadem- dynamiczne
rozwinigecie dzialalncgci w zakresie promocji naukowej doktoréw
habilitowanych przez Wydziat Fizjoterapii oraz uzykanie praw
doktoryzowania przez powstajcy Wydziat Nauk o Sporcie Rozwdj i
ugruntowanie pozycji Akademii na rynku edukacyjnymalezniony jest w
znacacym stopniu od jej statusu naukowego. W przewidysyashocelowo
strukturze czterowydziatlowej, posiadanie przez tiegnostki organizacyjne
praw do nadawania stopni naukowych, w tym przezedwainych uprawnie
akademickich, znacznie wzmocni pres8zkoty i najprawdopodobniej uczyni
ja niekwestionowanym liderem w grupie uczelni wychavaa fizycznego.
Nalezy réwniez podp¢ usilne starania, aby dziatania awane z planowanym
utworzeniem Wydzialu Rekreacji 1  Turystyki uwgdhiaty, poza
zapewnieniem wymaganych minimow zwéanych z prowadzonym na
Wydziale kierunkiem ksztatcenia, rownieninima niezkdne do ubiegania i

o prawa doktoryzowania.

Rozwqj infrastruktury laboratoryjno-badawczej — utw orzenie centralnego
laboratorium naukowo-badawczego (CLNB) z akredytacy odpowiadajaca
dzisiejszej PN-EN ISO/IEC 17025:2005 Polskiego Canim Akredytacji

(PCA). Idea utworzenia CLNB oparta jest na koncentragjodkéw
przeznaczonych na aparagunaukowo-badawez umazliwiajaca zapewnienie
najnowoczéniejszego warsztatu do prowadzenia WWadaparaturowych

w zakresie biomedycznym na rzecz nauk o kulturzgctinej. CLNB powinno
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skupigd dotychczasowe pracownie pod wspélnydrodkiem zarzdzapcym
oraz ewentualne nowe pracownie np. pracownia fbddpobarycznych itp.
Posiadanie przez laboratorium akredytacji PCA zagpgvetrs wiarygodndé
przeprowadzanych baflaco utatwi publikowanie raportéw badawczych oraz
zwigkszy zainteresowanie podmiotéw zemrmanych komercyjnymi ustugami
CLNB. Wewretrzne wykorzystywanie laboratorium oparte winno ¢ by
o realizacg ustug zamawianych przez pracownikdw naukowo-badgalt

finansowanych zérodkow przyznanych na realizagada naukowych.

 Wprowadzenie obligatoryjnosci pozyskiwania przez nauczycieli
akademickich srodkéw na finansowanie dziatalndci naukowej - projekty
badawcze, granty habilitacyjne i granty promotorske. Zastosowanie tego
wymogu ledzie prowadzito do uzyskania dwoch efektéw. Po vpsee,
umazliwi  wyrazne zwkekszenie srodkéw finansowych na prowadzenie
dziatalngci naukowo-badawczej. Po drugie, prow&daidzie do podniesienia
poziomu kompetencji naukowo-metodologicznych posgbémych
pracownikow naukowo-dydaktycznych. W praktyce ragat oznacza,e osoba
(badz jednostka organizacyjna) zainteresowana pozyskanieodkOw na
prowadzenie dziataldoi naukowej musi wysapi¢ z wnioskiem grantowym do
Narodowego Centrum Nauki (NCN). zé4 ztozony wniosek nie zostanie
zakwalifikowany przez NCN do realizacji i finansawa, autor wniosku dazie
mogt ubiegéd sie¢ finansowanie go zerodkow Akademii na dziatalr$o
statutow, badz na finansowanie projektéw badawczych mtodych prakow
nauki i doktorantow.

* Rozszerzenie wspoOtpracy naukowo-badawczej z innymiuczelniami
(zwlaszcza zagranicznymi) — pozyskiwanie funduszyagranicznych na
prowadzenie bada naukowych. Tworzenie midzyjednostkowych zespotow
badawczych, zaréwno krajowych, jak i eudkzynarodowych, jest bardzo
istotnym wymogiem podniesienia rangi i roli naukgwe&kademii i jej
zaistnienia na mdzynarodowej arenie naukowo-badawczej. Wspoéipraca

miedzynarodowa uwigczona publikacjami daje rowrde mozliwose
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zwiekszenia ildci srodkéw finansowych na prowadzenie badavoze to
wysiapi¢ w sposob bezgoedni, poprzez uzyskanie finansowania projektow
badawczych (granty europejskie) lubspamnio, poprzez podniesienie wynikow
oceny parametrycznej jednostek naukowych AkadeRaiza tym, wspotpraca
z innymi agrodkami, poprzez sta naukowe, otwiera zwiaszcza miodym
nauczycielom drog do doskonalenia wilasnych kompetencji nie tylko
naukowych, ale tedydaktycznych czyegykowych. Jest to way element ich

formalnego rozwoju naukowego, a tym samym rozwa@jkioy.

» Doskonalenie polityki kadrowej zmierzapcej do intensyfikacji dziatalncsci
naukowo-badawczej Dziatania w tym zakresie powinny uwzdhiat kilka
zada. Po pierwsze, poprzez obiektywvranaliz potencjalnych madiwosci
aktualnej kadry pomocniczych pracownikéw naukowoaktycznych naley
wytoni¢ grupe tych, ktorzy swoimi kompetencjami i dokonaniamiku@
najwicksze posipy merytoryczne i formalne w dziatalkm naukowej. Grupa
ta, powinna mié& zapewnione jak najlepsze warunki do realizacjaldnaci
naukowo-badawczej z jednoczesnym ograniczeniestatatowego minimum
obowiazkéw dydaktycznych organizacyjnych. Po drugie,rdiopod uwag
aktualne obeizenia dydaktyczne natg oszacowa liczbe pracownikow
dydaktycznych, ktora przgpby na siebie zwkszone obowizki dydaktyczne i
organizacyjne. Ponievwiagrupa ta nie wchodzi do sktadowej N naliczania
wskanika oceny parametrycznej jednostek, wynik ocenyametrycznej
warunkowany bytby lepszymi efektami pracy mniejsgejpy oséb. Dawatoby
to realne szanse na znaczne podniesienie katggsuczegolnych Wydziatow

Uczelni.

« Uzyskanie najwyzsze] kategorii w ocenie parametrycznej Wydziatow
Osigniccie tego celu jest niezwykle wae nie tylko ze wzgdu na prest
Akademii oraz poziom finansowania dziatadoob naukowej. Uzyskanie
w nadchodzce] kategoryzacji kategorii A zapewni fak stal@¢ poziomu
dotacji stacjonarnej w €zci tzw. ,statej z przeniesienia z poprzedniego foku

Daje to w praktyce mdiwos¢ kontrolowania i warunkowania poziomu dotaciji
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stacjonarnej wilasnymi dokonaniami Uczelni. Podeies kategorii
uzyskiwanej przez Akademi zaleey gtownie od osignie¢c naukowo-
badawczych jej nauczycieli. Magednak na ni wptywat pewne dziatania
posrednie, takie jak chocidy wyze] poruszone pozyskiwanie, grantow

naukowych, wspétpraca zagraniczna czy polityka dar.

* Rozwdj jakosciowy dziatalncsci Wydawnictwa AWF Wroctaw — uzyskanie
wskaznika impact factor przez czasopismdHduman Movement. Dziatalng¢
publikacyjno-wydawnicza Uczelni jest niezwykle xgm elementem jej
0golnego rozwoju. Szczegolnie prestvym czynnikiem w tym zakresie jest
edycja wartéciowych i uznanych na rynku wydawniczym, zwiaszcza
zagranicznym, czasopism. W zw@ku z powyszym, znaczp uwag: haley
przywiazywat do doskonalenia poziomu naukowego i wydawniczegtake
do zwkkszenia cgstotliwosci cyklu wydawniczego posiadanych czasopism.
Bezwzgkdna konieczndcia jest podniesienie wardoi punktowych MNiSW
posiadanych przez poszczegOllne periodyki, a klugpowvyzwaniem dla
Wydawnictwa Akademii jest wprowadzenie czasopidteman Movementa

liste¢ Thompsona.

W zakresie finanséw i infrastruktury materialnej

» Zwigkszenie stopnia niezalmosci finansowej Akademii poprzez
osiagniecie co najmniej 30% wskanika przychoddéw wiasnych w budecie
rocznym. Zasady finansowania szkét wszych przez MNiISW oraz ogolna
sytuacja finansowa Kraju i poszczegolnychgiev Unii Europejskiej powoduje
state obnianie dotacji bugetowej dla uczelni matych, do jakich zaliczag si
Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu. Trenen mae
doprowadzt do pojawienia si deficytu w budecie Uczelni, a tale do
zachwiania ptynngi finansowej, co mge drastycznie utrudéiprawidiowe
funkcjonowanie Szkoty. W tej sytuacji priorytetowydriataniami jest z jednej
strony podnoszenie waktm wskanikow decydujcych o wielkdci dotacji

stacjonarnej w ggci zmiennej (opisane w innych celach strategiczijyahz
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drugiej strony systematyczne zkszanie przychodow  wihasnych
uzupetniagcych roczny buget Szkoty padczone z racjonalizowaniem kosztow
dziatalnGgci. Wczeniej przedstawiona analiza struktury ket w ostatnich
latach wskazujeze wielka¢ przychodow wiasnych dgy bezpieczéstwo
finansowe Akademii wynosi okoto 30%. Gléwnym obsrar zwkkszania
przychodow wiasnych musz by¢ odptatne formy Kksztalcenia, a &k
realizowanie projektow finansowanych przez &Jmuropejsk - zarébwno o
charakterze inwestycyjnym, jak i zyganych z funduszami strukturalnymi
np. ,Kapitat Ludzki”.

« Systematyczne pozyskiwanie srodkow na realizacje projektow
edukacyjnych finansowanych z funduszy strukturalnyd. Dziatania w tym
zakresie pozwal nie tylko powgkszy udziat przychodow wiasnych w
budzecie Akademii, ale réwnie mog zapewni finansowanie dziata
opisanych w innych celach strategicznych (poszeezaferty edukacyjnej,
e-learning, rozpoznawanie potrzeb rynku edukacyjnegy monitorowanie
efektow edukacyjnych na rynku absolwenta). 2Wan aspektem realizacji
nawet matych projektow finansowanych z funduszy eoowych jest
pozyskiwanie déwiadczeé, ktore @ kryterium oceny sktadanych przez
Uczelne wnioskéw o finansowanie kolejnych projektéw. Naleréwniez
podkreli¢, ze realizacja projektow ngkkich, dapca zainteresowanym
mozliwos¢  bezptatnego podejmowania doksztalcania | doskorale

zawodowego, kreuje pozytywny wizerunek spoteczriyo8z

* Rozwgj infrastruktury naukowo-dydaktycznej i sportowej w obrebie
campusu Stadionu Olimpijskiego oraz ul. Bartla Dotychczasowe dziatania
inwestycyjne wiadz Akademii doprowadzity do kongewji infrastrukturalnej
Szkoly w campusie Stadionu Olimpijskiego. Efekteycht dziata jest
funkcjonalna i nowoczesna, a jednogme umaliwiajaca redukowanie
kosztow jej eksploatacji, baza materialna néglrla do realizacji celow
statutowych. Polityka koncentracji infrastrukturyczgini powinna by w

dalszym cigu utrzymywana. W okresie obejmowanym przez Strateglery
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jako priorytetowe uwzgdnic nastpujace inwestycje: budowa budynku
administracyjno-dydaktycznego przed Pawilonem P+bzbudowa Iub
gruntowna modernizacja budynku Biblioteki, budowanalni 50 metrowej ze
sztucznym lodowiskiem. Waym zadaniem inwestycyjnym jest rowhie
opracowanie koncepcji wykorzystania oraz generaémyont budynku przy ul.

Bartna, otrzymanego przez Uczelod Urzdu Marszatkowskiego.

* Przeprowadzenie prac remontowo-modernizacyjnych i przadkowych w
obrebie poszczegdlnych obiektow (rejondw) AkademiiStan budowlany oraz
estetyczny poszczegolnych obiektow Uczelni znm@o uznéd za ogolnie
poprawny. Jednak w poszczegolnych rejonach epygi znaczne kontrasty w
tym zakresie. Obok nowychattz wyremontowanych obiektow istnigjnne w
zlym stanie. Zaniedbane i zdewastowane otoczemigdiogolny zty wizerunek
Szkoty. Do priorytetow w tym zakresie nadeprace w ohgbie Stadionu
Olimpijskiego, a zwlaszcza: wymiana ogrodzenia zgwmego |
wewretrznych,  poradkowanie terendw  zielonych  wzdiu kanatu
powodziowego, za boiskiem baseboll’'a i strzelnmraz na terenie bytych
ogrédkow dziatkowych, a tak kompleksu otwartych basendw. Bezwrgh
konieczndcia jest rownie kompleksowy remont budynku Rektoratu oraz hali
WOS. Prace te z pewsfma beda miaty ogromne znaczenie wizerunkowe dla
Akademii. Prac remontowych i padkowych wymagaj rowniez obiekty przy
ul Witelona oraz ul . Rzbiarskiej. Jednak ich realizacja powinna apst po

uregulowaniu praw wasioiowych.

» Doskonalenie bazy i systemuwiadczen socjalnych dla studentow jako
czynniki atrakcyjnosci i konkurencyjnosci Akademii. Zamierzenia zvdazane
ze zwkkszaniem liczby studentow wymagagiagtego rozwijania studenckiej
bazy socjalnej. Liczba miejsc w obecnym domu stokiem Spartakus jest
niewystarczajca wobec planowanej liczby studentéw. Borpod uwag
stabilng¢ dotacji budetowej MNiISW naswiadczenia socjalne dla studentow,
realm maze by znaczne zwkszenie liczby miejsc zakwaterowania dla

studentow. Przy planowaniu nowej bazy mieszkanionalezy dostrzegéa
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rowniez potrzeby studentow studidbw niestacjonarnych. Zapeme im,
przynajmniej czsci najnizej sytuowanych ekonomicznie, tanich miejsc w
domach studenckich me zaowocowa wigksz liczba studiupcych odptatnie.
Bardzo wanym zadaniem jest rOwnie szersze okgie swiadczeniami

socjalnymi studentéw, zwtaszcza na studiach dakickich.

* Pelne uregulowanie prawa wiasnéci Akademii do obiektow przy ul.
Witelona oraz ul. Rzezbiarskiej. Uzyskanie petnych praw wiasizdoowych do
tych obiektéw ma dla Akademii znaczenie podwéjne. ferwsze, § to
obiekty magce bardzo die znaczenie dla realizacji procesu ksztatcenia, bez
ktorych osagniecie niektérych celow strategicznych w zakresie edjiknie
miatoby szans powodzenia. Po drugie, obiekty te jaajstarsze w posiadaniu
Uczelni, mag dla niej niepodwzalne znaczenie historyczne i symboliczne. Nie
do przygcia natomiast jest utrzymanie aktualnego status ftare obciza

Szkok nieuzasadnionymi merytorycznie optatami dzagvnymi.
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Zakonczenie

Przedstawiona Strategia Rozwoju ma zapéwrAkademii Wychowania
Fizycznego we Woroctawiu nie tylko przetrwanie, wudnym okresie zmian
systemowych pakzonym z ogolnoeuropejskim kryzysem finansowym, rgaku
edukacyjnym. Jej zamierzeniem jest przede wszysttymulowanie dynamicznego
rozwoju Szkoty i ulokowanie jej w czotéwcgrodkow akademickich Polski, a tak

jej rozpoznawaln& w Europie iSwiecie.

Oczywiicie sama Strategia jest wgknie dokumentem i nie zapewnia aaden
sposOb automatycznego sukcesu. Stanowi ona jedgrogowskaz dla wiadz,
pracownikdw i studentow Akademii, w trudnej edvowce ku wyynom
funkcjonowania szkoty wiszej. Podstawowym warunkiem ggiecia sukcesu jest
zrozumieniem sytuacji w jakiej aktualnie znajdujee $Jczelnia, akceptacja idei
zawartej w Strategii oraz odpowiedzialne i sumierdmatania wszystkich oséb
zwigzanych ze Szkaetw zakresie realizacji poszczegolnych zagmowadzacych do
przyjetych celéw strategicznych. Aby move bylo sformutowanie konkretnych
zada dla wszystkich jednostek organizacyjnych i osobnwh zatrudnionych,
konieczne jest opracowanie bardziej szczegotowygkardw celow i zada Punktem
wyjscia do tego powinny My strategie rozwoju poszczegolnych Wydziatow,
opracowane zgodnie ze Stratedikademii oraz perspektywiczne plany dziatania dla
jednostek administracyjnych w pionie Kanclerza. Dwolenty te powinny rownie
okresli¢ ramy czasowe i harmonogram wglaych zada Konieczna jest rOwnie

stata kontrola, analiza i ocena podejmowanych dzi@h ewentualna korekta.

Zdajc sobie sprawz ogromu odpowiedzialgoi wynikajacej nie tylko z realizacji
dziata, ale i wskazania ich kierunkow, a f&kz tego 4 dziatania te wykraczajpoza
jedm kadenag, prosz cab Spoteczné Akademii Wychowania Fizycznego we

Wroctawiu o akceptagjprzyjetej strategii i petna wspétpraaev jej realizacji.

Rektor

Prof. dr hab. Juliusz Migasiewicz
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